CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Péc lip - Tw do - Hanh phiic

Sb: 136/TVTS-KTKT Ha Néi, ngay 12 thdng 8 ndm 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty c6 phan Tur van Trudng Son.

- Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nuée Cong
hoa xd hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Céin cir Diéu I¢ Cong ty ¢é phan Tw van Truong Son;

- Can cir Nghi quyét Dai hdi dong cd dong thuong nién nim 2023 Céng ty
cé phdn Tw van Truong Son.

Thay mgt Ban lanh dao congty, 61 xin béo cao trmh Dai hoi dbng c¢b dong
thudng nién nim 2024 vé két qua SXKD nim 2023 va ké hoach SXKD niim 2024

véi cac ndi dung sau:
I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Tinh hinh chung: ¥
Nim 2023 13 ndm ma Cong ty c6 nhidu thuén loi vé moi mit tir céng tac viée |
lam, nghiém thu va thanh toén do chi truong chung ctia Nha nude va Chinh phi 7~ om
thiic diy du tu cong, xay dung hé thong céc tuyén cao toc, cc tuyén lién vung/ <>/ CONG T!

d3 tao ra co hdi viée 1am va ngudn von cho céc cong ty hoat dong trong lmh > ‘ﬁf;‘)\“f{f‘*
giao thong néi chung. Bén canh dé con nhu'ng mgt kho khan canh tranh trong lmj\-m »,1(}\(}1@

vuc Tu vén hét sirc khéc liét chit yéu du thau qua hé théng mang,ap lyc vé tlen\\ A S wia =
d6 va chét lugng céc cong trinh ngay cang cao. =
2. Két qua thwe hién nhu_am vunam 2023:

Dbi vé6i cong tic tim kiém viéc 1dm: Trong nim do chu truong chung clia
Nha nude va Chinh phua thic déy dau tur cong, xdy dung hé théng cac tuyén cao
tc, cc tuyén lién ving di tao ra co hdi viéc 1am cho céc cong ty hoat dong trong
linh vyc giao thong néi chung trong d6 c6 Tu vén Trudng Son. Ngoai ra Ban 1anh
dao cong ty da cht dong, linh hoat trong tiép cn thong tin va tim kiém viéc lam,
vi vay khéng nhitng duy tri dwoc dia ban, d6i tic va chii ddu tu truyén thng ma
con mé rong thém dia ban, dbi tdc va chu du tw méi. Hién nay, cong ty dd quan
hé duoc trén 45 tinh thanh trén dia ban ca nudc.

Nam 2023 gia tri tim viéc lam dat 252,6 ty dong, gia tri viéc 1am gbi dau cho
nim 2024 dat 50 ty ddng. Nam 2024 phin d4u gié tri tim viéc 1am dat trén 150 ty
dong.

Bén canh d6, cong téc quan 1y, didu hanh d3 duoc d6i méi toan dién, baim
sét thuc tien, cdng tic quan ly k¥ thudt d& duge chi dao chit ché, cong tac quén tri
doanh nghiép d& c6 nhiéu chuyén bién tich cyc. Cong tic nghiém thu thanh toan



va thu hdi vén d3 c6 nhiu cb géng, quyét liét tép trung vao cac du an dﬁ‘cé nguén
vén, giai quyét cong tac nghiém thu va thanh todn mot so dy 4n con ton tai qua
lau. _

Ting cudng cong tac nghiém thu, thanh todn gidm thiéu t6i da gia tri d& dang
va no phai thu dé dam bao vén cho san xuét, han ché t6i da vay céac to chirc tin
dung dtir d6 giam chi phi 14i vay va cac chi phi khéc. Hién nay cdng ty khong con
vay no ngin hang va cac td chirc tin dung khdc, tuy nhién tdn dong ng thAu phu
va dbi tac cii trudc ddy van con nhidu va Céng ty vin dang timg budc giai quyét.

Cong tac phat tridn KHCN va diu tu trang thiét bi dugc tap trung va déu tur
nhu: Céi tao hé thong mang ndi b va thanh 18p Thu vién cong ty. Thuc hién cai
tao mang LAN, str dung mang Internet de tiet kiém chi phi;T6 chirc khoa hoc dao
tao, chuyén giao cong nghé BIM: lap td Ky thust BIM TVTS (gf")nl cac k¥ su dugc
lyra chon & céac phong). '

Céng téc ddo tao, tuyén dyung ludn duge quan tAm va chi trong, da tiép can
véi cac trudng dai hoe Xay dung, giao théng dé tuyen dung nhﬁng ki su tré chét
Juong cao, c6 chinh sach d&i ngd dé thu hut c4c chuyén gia c6 nhi€u kinh nghiém
va trinh 49 cao.

Thye hién quan 1y tai chinh dam bao ding quy ché, dy tri ke hoach thu chi

theo tun va quyét toén theo thang.

Cu thé mot s6 chi tiéu nhu sau:

- K¢é hoach | Thye hién n
TT Chi tiéu PVT n3m 262 3 n:‘ir-n 20 2 3 Ty 1€ %
1 | Vbn diéulé tr. dong 27.250 27.250 100
2 | Gia tri san xuét tr.dong | 200.000| 203.243| 101,62
3 | Gi4 tri nghiém thu . dong | 195762 | 230911 | 117,96
4 | Téng doanh thu - tr.déng | 180.000 | 214.209| 119,00
5 | Téng chi phi tr. dong| 169.500| 195.936| 118,4
6 | Loi nhuan trude thué tr. dong 10.500 18.273 | 174,02
7 | Loi nhuan sau thué tr. dong 8.400 14.226 | 169.35
8 | Gia trj thanh toan tr.dong | 200.000| 237.656| 118,83
9 | Gi4 tri tim viée tr. dong| 250.000| 252.600 | 101,04
10 | P3u tw mua sim thiét b tr.déong|  2.500 866 | 34,64
11 | Ty suét sinh 1d/Doanh thu | % 4,7 8,61 | 183,19
12 | T§ suét sinh 161/Vén diéu 18 % 30,83 52,2 169,32
13 | T 18 ¢ tic (%)/nim % e ltzz 15| 100
14 | Téng sb lao dong (ngudi) nguoi 100 115 115
Tién luong B : 22.000.000
15 | Ginudi /tién(;) ddng oo | 24:665000| 112,11




3.Han ché;

- Lyc lugng k§ su dam nhi¢m churc danh chii nhiém dd 4n cdn mong, chua cd
chiéu sdu nhat 13 chi nhiém db 4n tong the CNDA chuyén nganh.

- Mot sb du 4n con chgm tién do, vé chit lwgng con dé xay ra mot sd cac sai
sOt phai chinh stra nhiéu 13n 1am anh huong dén uy tin clia cong ty.

- Do tién d6 cac du 4n deu rat gap, thoi gian thuc hién hop ddng phan 16m phéi
rut ngan dé kip tién d6 yéu ciu cia Chi dau tu. Vi vay trong qua trinh thyc hién mot
sb hang muc nhu khao sit, GPMB phai 1am di 1am lai nhiéu ciing 1am anh hudng
dén tién d6 du 4n.

- Tdn tai v& t4i chinh tir nhitng nim trudc dé lai van con s& tiép tuc xir Iy trong
nim 2024. ‘
II- KE HOACH NAM 2024

1. Ké hoach san xuat kinh doanh:

Cén clr vao két qua san xuit kinh doanh nim 2023 va tinh hinh thyc t&. Ban
Giam dbc du kién ké hoach sén xuét kinh doanh n&m 2024 va dé trinh Pai h6i ddng
cb dong théng qua nhu sau:

A

$ Chi tidu PVT .ﬁeﬁgﬁ‘;ﬂ Ghi chit
1 | Vén diéu 18 Tr. dong 27.250
2 | Gi4 tri san xuét Tr. dong 150.000
3 | Gi4 tri nghiém thu Tr. dong 150.000
4 | Doanh thu Tr. dong 136.000
5 | Téng chi phi Tr. dong 119.000
6 | Loi nhuén tru6e thué Tr. dong 17.000
7 | Loi nhuén sau thué | Tr. dong 13.600
8 | Gié tri thanh toan Tr. dong 160.000
9 | Gi4 tri tim viéc Tr. dong 130.000
10 | PAu tu mua siim thiét bi Tr. dong 1.500
1 Ty fuét sinh 16i/Doanh thu (sau % 10

thue)
1o | T3 fué"lt sinh 1&i/Vén diéu 18 (sau > s

thu€) |
13 | Ty 18 cb tirc % | 15% tro lén
14 | Lao dong binh quéin Nguoi 120
5 Th}u nhép b1nh fluén 5 5ng 24,000’.0(30

(d6ng/nguoi/thang) trd 1én




2. Céc chii trwong va gidi phap cu thé:

- Tiép tuc duy tri va phét huy thé manh vé nganh nghé va thi trudng truyén
théng. Timg budec m& rong nganh nghé kinh doanh nhu: linh vye méi nhu dudng
st tdc dd cao, hdm, metro va cdc dy 4n sir dung von vay phit hop véi timg thoi ky
va néng lyc cia cong ty.

- Pbi véi cong tac tim kiém viée 1am: Duy tri dja ban, ddi téc va cha déu tu
truyén théng, mé rong thém dia ban, dbi tac va cht dau tu méi khi ¢6 co hdi véi chit
truong duy tri hoat dong thu'(‘mg xuyén trén 45 dia phuong, 5 Ban QLDA cia Bd
GTVT. Mé rong va ting cudng lién danh, lién két véi cac tu vin 16n nhu Tedi,
Tedisouth, IDECO..ting cuong cong tac du thiu trén hé thong mang dé tiép can
véi cac Chii dau tir méi nhét 13 cdc dia phwong, tiép tuc noi lai véi cac CDT, dia
phuong d4 hoat dong trong nhitng ndm trudc ddy nhu: Cén Tho, Yén Bai, Bic Kan,
Binh Duong, Ha Giang. Phén d4u nam 2024 gia tri vi¢c lam dat 150 ty ddng tré 1én.

- Xay dung nguén nhén hxc ¢b dinh ctia Céng ty khoang 120 cén bd, nhan vién
day du cac chuyén nganh trong hoat dong diu tu, xdy dung co ban. Tiép tuc dao tao
va tuyén dung doi ngii k§ su méi bang céch tiép can voi cac truong Dai hoc Giao
thong, Xéy dung. Ngoai ra tim kiém thém céc nguon nhén lyc chét luong tbt tir cac
cong ty tu van khac. Xem xét, nhin nhén va danh gid khach quan dbi véi cac truong
hop can bd phuy trach cdc diu méi khéng dap Umg dugc yéu cau nhi¢m vy dé co ké
hoach luén chuyén phii hop, giai quyét cho ra di véi céc truong hop nhén vién
khong dap timg dugc yéu cau nhiém vy.

- Tiép tyc ra so4t, sitra dbi, bd sung hé théng quy ché, quy dinh dé vira ddm bao
chit ché trong quén ly vira ph4t huy dugc sang tao thiic diy ting ning suit lao dong
va hiéu qua trong SXKD.

- Xay dyng thém céc dbi tic lién danh, lién két, cac dbi tac vé tinh dé co thém
nguon nhan lyc, may méc thiét bi khi thyc hién cac du 4n c6 khéi lwong 16, tién do
gép trong ciing mét thoi diém ma nhén lyc c6ng ty khong du dé déap g theo yéu
ciu cta cac cha diu tu..

- Thyc hién quan ly tai chinh ddm bao chit ché, ding nguyen téc, ché do Téng
cudng cong tac nghlem thu, thanh toan gidm thiéu t6i da gia tri dé dang va ng phai
thu dé dam béao von cho sén xuat han ché t6i da chi phi 13i vay va céc chi phi khac.
Tiép tuc giai quyét cac ton tai v& tai chinh cta nhitng ndm trudce khi cb phan héa.

- Tiép tuc tp trung cong tic phét trién KHCN va dau tu trang thiét bi. Tién
hanh thuc hién cong tac KSTK bang cong nghé BIM. D& xuit trién khai ap dung
BIM trong cong tac khao sat thiét ké tir ndm 2024.

Trén day 1a Béo céo két qua thuc hién nhiém vy nam 2023 va phuong huéng
nhiém vy ndm 2024 cia Ban Giam dbc Céng ty cb phan Tu van Truong Son trinh
Pai hdi dong cd déng xem xét, thong qua.

Trén trong cam on./ i N
Noi nhin: // .. (GIAM BOC
- Nhur trén; / ek wallie NN

- HPQT, BGD Congty; Sl vl
- Ban kiém soét; . WO \TRUON(
-Lwu VT.

= Tran Chi Diing




CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TU VAN TRUONG SON

Péc lip - Tw do - Hanh phic

Sé: 02/TTr-HDQT Ha Néi, ngay 12 théng 4 ndm 2024

TG TRINH PAI HOI PONG CO PONG

'V/v thong qua Béo cdo tai chinh ném 2023 da dugc kiém toan clia
Céng ty co phan Tu van Truong Son

Kinh gii: Dai hoi ddng cb dong Cong ty cb phin Tu vén Trudng Son

- Céin cie Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hji nuc Céng hod

xd hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Céin cik Didu 1 Céng ty co phan Tu véan Triwong Son;

- Céin cir Nghi quyét Dai hdi ¢d dong thuong nién ndm 2023 cia Cong 1y ¢6 phan

Tw van Truong Son;

_ Céin cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwgc Quic hdi muée Cong hoa xd

hoi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Hoi ddng quén trj kinh trinh Pai héi ddng cb dong thong qua Béo cdo tai chinh nam
2023 clia Cong ty c¢b phan Tu van Trudng Son di duge kiém todn boi Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC. Bdo céo tai chinh ndm 2023 da dugc cong bo théng tin theo quy

dinh, bao gf“)m:

1. Béo cdo ctia Ban Giam doc
2. Béo cao kiém toan dc lap

3. Bao cdo tai chinh di duoc kidm toan

3.1. Béang can dbi ké toan

3.2. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh

3.3. Béo céo luu chuyén tidn t&
3.4. Thuyét minh bo céo tai chinh

Trong d6: M6t sé chi tiéu co ban trong Béo cdo ti chinh nm 2023 nhu sau:
Pon vi tinh: Viét Nam dong

1. Bdo cdo tai chinh rat gon

T Chi tidu ' 86 cubi nim S6 diu nim
~ (31/12/2023) (01/01/2023)
I |Taisin ngin han 120.903.469.624 | 142.003.080.252
1 | Tidn va cac khoan tuong duong tidn 7.168.200.946 8.027.708.763
2 | DAu tu tai chinh ngén han 8.000.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 91.506.340.061 |  97.834.383.221
4 | Hang tdn kho 14.217.761.950 |  35.224.021.294
5 | Tai san ngén han khac 11.166.667 916.966.974
II | Taisdn dai han 3.579.241.697 4.340.667.822
6 | Tai san ¢ dinh 1.982.410.764 2.056.071.423




- Luu VT, TCKT. |«

T Chi fidy S6 cubi nim S6 diu nim
(31/12/2023) (01/01/2023)
7 | Tai san dai han khac 1.596.830.933 2.284.596.399
Téng cong tai sin 124.482.711.321 | 146.343.748.074
I | N phéi tra 82.185.370.324 | 113.734.276.946
1 | Ngngin han 82.185.370.324 | 113.734.276.946
IV |'Vén chii s& hitu 42.297.340.997 |  32.609.471.128
1 | Vén gép ctia chi chi s& hitu 27.250.000.000 |  27.250.000.000
2 | Quy dAu tu phat trién 272.200.000 272.200.000
3 | Loi nhun sau thué chua phan phéi 14.775.140.997 5.087.271.128
Tong cong ngudn vén 124.482.711.321 | 146.343.748.074
2. Két qua hoat dong kinh doanh
- Chi tiéu :;‘iczlgg‘ Ghi chd
1 | Doanh thu thudn vé ban hang va CCDV | 212.203.924.645
2 | Gi4 vén hang ban 175.508.701.138
3 | Loi nhuén gop vé ban hang va CCDV 36.695.223.507
4 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 37.444.087
5 | Chi phi tai chinh 3.836.000
6 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 19.253.839.783
7 | LN thun tir hoat dong kinh doanh 17.474.991.811
8 | Thu nhap khic 1.968.090.022
9 | Chi phi khac 1.169.982.760
10 | Loi nhuén khac 798.107.262
11 | Tong LN ké toan trudc thué 18.273.099.073
12 | Chi phi thué TNDN hién hanh 4.047.314.224
13 | LN sau thué thu nhép doanh nghiép 14.225.784.849
14 | Lai co ban trén cb phiéu 5.220
Kinh trinh Pai hi ddng c6 dong xem xét va théng qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
. /fw ““““ S
Noi nhin: 7N
- Nhu trén; / r_- /
- HPQT, BKS; l[s[ COp

Nguyén Hong Trung



CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Péc lap - Ty do - Hanh phiic

sb: 04 /TTr-HDQT Ha Noi, ngay 12 thang 4 ndm 2024

T¢ TRINH PAI HOI PONG CO DPONG

V/v quyét todn lwong, thit lao thanh vién HDQT, Ban kiém sodt va thu ky céng ty
nim t3i chinh 2023 va d& xuét mitc luong, thil lao nim tai chinh 2024

Kinh guri: Dai hoi ddng cb dong Céng ty cb phén Tu vén Trudng Son

- Céin cit Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa xd
héi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 1 7/6/2020;

- Céin cik Didu 1é Céng ty 6 phan Tu van Trieong Son;

- Can ctt Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2023 ciia Céong ty c6
phan Tu van Truong Son,

- Céin cir két qua hogt dong san xudt kinh doanh ndm 2023 va ké hoach san xudt
kinh doanh ndm 2024 cua Cong ty cé phén Tu van Trieong Son.

Héi ddng quén tri Cong ty cd phén Tu v&n Trudng Son kinh trinh Dai hgi dong cb
dong théng qua viée tra luong, thi lao d6i v6i thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém
soat va thu ky cong ty nim 2023. D& xuft luong, thi lao d6i véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kilm soét va thu ky cong ty cho nim tai chinh 2024 nhu sau:

1. Quyét todn lwong, thi lao HIDQT, Ban KS va thw ky cong ty nim tai chinh 2023
Don vi tinh: 1.000 dong

TT Noi dung Luwong | Thilao | Tong cong
A | Téng du toin lwong, thii lao 468.000 | 264.000 |  732.000
B | Tong quyét todn lwong, thiu lao 741.796 | 408.000 | 1.149.796
I | Hbi dong quén tri 498.235 | 246.000 744.235
1 | Cha tich HDQT (chuyén trach; 01 ngudi) . 498235 |  90.000 588.235
’ I"f;l‘é;ggvién HDQT (kiém nhiém; 04 i 156.000 156.000
IT | Ban kiém soat 243.561 | 126.000 369.561

1 | Truong ban (chuyén trach; 01 ngudi) 243561 | 54.000| 297.561
5 | Thanh vién BKS (kiém nhiém; 02 ngudi) -|  72.000 72.000
ITI | Thw ky HPQT _ -1 36.000 36.000
1 | Thu ky HPQT (kiém nhiém; 01 ngudi) 36.000 36.000




Ghi chii: Quyét todn luong va thit lao HDQT, Ban kiém sodit ndm 2023 téng so véi ké
hoach 1a do Doanh thu trong ndm tdng so véi ké hoach nén hé sé Quyét todn luong va

this lao téing tir hé s6 1 lén hé 56 1.5.

2. Dy todn lwong, thit lao HPQT, Ban KS va thw ky c¢ong ty ndm tai chinh 2024
Don vi tinh: 1.000 déng

TT Noi dung Lwong Thu lao T:z)ng

cong
I | Hoi dong quan tri 421.200 | 327.600 748.800
1 | Chutich HDQT (chuyén trach; 01 nguoi) 421.200 78.000 499.200
2 | Thanh vién HPQT (kiém nhiém; 04 nguoi) - 249.600 249.600
II | Ban kiém soat 187.200 | 109.200 296.400
1 | Trudng ban (chuyén trach; 01 nguoi) 187.200 46.800 234.000
2 | Thanh vién BKS (kiém nhi¢m; 02 ngudi) - 64.200 62.400
III | The ky HDQT ' - 31.200 31.200
1 | Thu ky HPQT (kiém nhiém; 01 ngudi) - 31.200 31.200
B | Téng quyét toan luwong, thi lao 608.400 | 468.000 | 1.076.400

Ghi chii: Dy kién hé s6 luwong va thit lao HPQT vé Ban kiém sodt ndm 2024 tdng tie

hésé 11énhé s6 1,3.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va théng qua./. %

Noi nhin:
- Nhu trén;
-HDQT, BKS;
-Lwu VT, TCKT.

ﬁéﬁy@ﬁ}ﬂéng Trung
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/57 €ONGTY GRYTU VAN TRUONG SON  CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
([ COPHABANKIEM SOAT Die 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha N&i, ngay 12 théng 4 néim 2024

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi ¢b dong Cong ty cb phén Tu véan Trudng Son

- Céin cik Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwgc Quéc hoi mede Cong hod xd
héi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Céin cir Diéu 1é Cong ty 6 phan Tu vén Truong Son;

- Cdn cir Quyet dinh so 26/QD-H£)QT ngay 28/4/2019 cia Hoi dong quan tri Céng
1y ¢é phdn Tu vén Truong Son vé viéc ban hamh Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt;

- Cdn cir Nghi quyet Dai héi c6 dong thuomg nién nim 2023 va tinh hinh hogt dong
san xudt kinh doanh ndm 2023 ciia Cong ty,

- Cén cir Bdo cdo tai chinh ndm 2023 ciia Céng ty cé phan Tu vdn Trudng Son dd
dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC.

Thue hién nhiém vu va quyen han dugc quy dinh trong dleu 16 céng ty, Ban kiém
soat xin béo céo trinh Pai hdi cd dong thudng nién ndm 2024 vé két qua hoat dong nam
2023 va ké hoach, phuong huéng, nhiém vu ndm 2024 cia Cong ty ¢ phin Tu vin
Trudng Son voi céc ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Hoat ding ciia Ban kiém sodt nim 2023

Trong nim 2023, céac Kidm soat vién va Ban Kiém soé4t da thyc hién kiém tra, gidm
sat viéc tudn thi cic quy dinh ctia phip luét, Didu 1& va cac quy ché ndi bd cuia Cong ty
trong viéc quan ly, didu hanh hoat déng sén xuft kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri va
Ban Giam dbc, cu thé nhu sau:

- Panh gia hoat déng ctia Hoi dong quéan tri, Ban Gidm dbc; Théng qua cic Béo
c40/T¥ trinh clia Ban Kiém soét trinh PHDPCD thudong nién nam 2023.

- Biu Ban kiém soat C6ng ty nhiém ky 2023 - 2028.

- Théo ludn va kién nghi Hoi ddng quén tri lya chon cong ty kiém toan doc lap thuc
hién soat xét, kiém toan Béo céo tai chmh nim 2023 cta Coéng ty trén co s& danh sach
cdng ty kiém todn dd dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023 théng qua.

- Tham gia diy du cac phién hop ctia Hoi dong quén tri, hop giao ban trién khai
nhiém vu va céc cudc hop thdng qua ké hoach chi tiéu va cong khai tinh hinh tai chinh
hang tuin, hang théng, hang quy va ca nim ciia Cong ty.

- Tham gia x4y dung v& déng gép ¥ kién vé viéc ban hanh hé théng quy ché quan
Iy phit hop véi md hinh hoat dong ciia Cong ty;

- Thudng xuyén kiém tra cong téc k& todn vé h théng sb sach, tinh hop 1y, hop 18
ctia chig tir va mirc dd cAn trong trong viéc 14p bdo céo tai chinh hang quy, nam cla
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cong ty;

- Kiém sodt toan bd viéc ky két va qua trinh thuc hién cac hop ddng kinh t& véi chu
dAu tw va c4c nha thiu phy, nha cung cép dich vu cho cong ty.

- Kiém soat toan b viéc ky két cac hop ddng giao khodn nbi bd va qua trinh thanh
quyét toan ndi bd cia cong ty.

- Kiém so4t va tra 10 cac ndi dung theo kién nghi ctia ¢ déng.

- Tham gia cling véi don vi kiém todn @ xem xét, thio luin va dua ra céc vy kién
nhén xét v& cdc yéu t6 khach quan, chii quan dnh hudng dén chit hrong Béo céo tai chinh
ndm 2023 cua cong ty.

- Thuec hién cdc nhiém vu khac vé quan ly, san xudt phil hO'p vdi trinh d§ chuyén
mon cuda tirng thanh vién.

2. Két qua giam sat Hoi déng quén tri; Ban gidm dée
2 1. Két qui gidm sdt vi ddnh gi4 hoat dong ciia Hi dong quén tri

- Trong ndm 2023, cong tac didu hanh san xuit kinh doanh ctia Hoi dong quan tri
Cong ty phit hop va ludn tuén thi véi Lut Doanh nghiép, Piéu 18 clia Cong ty, Nghi
quyét cua BPHPCD/HDQT va céc quy dinh phéap ludt cé lién quan. ' ‘

- Niim 2023 12 nim c6 sy thay dbi 16n vé nhan sy thanh vién HDQT, tuy nhién dudi
su chi dao sit sao ctia Chii tich HPQT, cdc thanh vién ctia HPQT d4 hoan thanh tét cac
nhiém vu DPHPCD da giao.

- HPQT thudng xuyén theo ddi hoat dong va tinh hinh thyuc hién céc quyét dinh da
ban hanh, giam sat tinh hinh hoat déng ciia don vi thong qua cac béo cdo dinh k.

- Trong nam 2023, HPQT d4 thyc hién t&t vai trd gidm sat, chi dao cling nhur dinh
huéng chién luge, hd trg va tao diéu kién thuén loi dé Giam dde, Ban Kiém soét ciia Cong
ty thyre hién céc chire niing, nhiém vu theo quy dinh, déng thoi tip trung didu hanh quyét
liét, linh hoat, sdu sat moi hoat ddng ctia Cong ty;

- Thuyec hién cac gidi phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thdo go kho khan
tich cure mé& réng va giit thi trudmg, ddy manh cong téc dAu tu trén toan Cong ty.

- Nim 2023, Ban kiém soat khéng nhén dugce kién nghi ndo cluia cb dong lién quan
dén sai pham ctia H6i ddng quan trj trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

2.2. Két qua gidm sat va danh gi hoat dong ciia Ban gidm dbc

- Nam 2023, trong qué trinh thuc hién chic trach nhiém vy, Ban Gidm déc Céng ty
lubn 1am viée véi tinh thin trach nhiém cao. Ban Gidm déc da danh gia dy dd cdc thudn
loi, khé khén, thudng xuyén thue hién cong tdc quan tri rui ro d& phong ngira thiét hai va
du béo @& dén diu co hoi;

- Pdng thoi tép trung didu hanh quyét liét, linh hoat, sdu sit moi hoat dong cha
Cong ty;

- Thuec hién cac giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thédo g& khé khin,
tich cuc mé rong va giit thi trudng, diy manh cong tic diu tu trén todn Cong ty.

- Trong qua trinh thye hién chitc trach nhi€ém vy, Ban Giam dbc Cong ty ludén lam
viée véi tinh thin trach nhiém cao. Ban Gidm dbc d3 dénh gis ddy dit cac thugn lgi, kho



kh#n, thuong xuyén thuc hién cong tic quan tri rii ro d& phong ngira thiét hai va du bao
dé& don du co hoi;

- Ban Giam dbc cong ty d4 co nhiéu nd lue nghiém thu thanh todn thu hdi cong ng,
dam bao vbn cho hoat dong san xuat kinh doanh khong bi gian doan, viéc lam ting, hoan
thanh vuot cac chi tiéu ma Pai hoi cb dong thuong nién ndm 2023 di dé ra. Tong doanh
thu nim 2023 13: 214,209 ty ddng, dat va viot 119,01% so vai ké hoach, Loi nhuén sau

thué 14,226 ty dong dat 169,35% so véi ké hoach.

- Hoat dong san xuét kinh doanh dat hiu qua, bao toan va phét trién von. Tinh hinh
cong ty 6n dinh va phét trién manh.

- TAt ¢4 céc hop dbng kinh té d4 ky gitta Cong ty véi cac Chii déu tu, céc d(n tac,
chc khach hang d&u dim bao tinh hop phap va mang lai loi ich cho cong ty.

- N6i b cong ty doan két, méi trudng lam viée canh tranh, ndng déng va phu hUp

v&i md hinh Cong ty cb phin. Tuyén dung nguén nhén luc c6 trmh d6 két hop v6i tuyén
chon ngudn nhan lyc tré, ning dong & sang loc va ké cén.

- Ni#im 2023, Ban kiém soat khéng nhén dugc kién nghi ndo ctia c6 déng lién quan
dén sai pham clia Ban gidm dbc trong qua trinh thyre hién nhiém vu san xuit kinh doanh.
3, Két qua thim dinh B4o cdo tii chinh nim 2023

Trén co s& Béo céo tai chinh nim 2023 d& dugc kiém toén béi Céng ty TNHH Héing
kidm toan AASC, Ban kiém soét di thim dinh va c6 nhitng nhén xét, ddnh gid nhu sau:

- Théng nhét v& s6 lidu trén Béo céo tai chinh ndm 2023 cta Cong ty c6 phin Tu
vén Trudng Son lap da duge kidm to4n bai Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC;

- Béo céo tai chinh nim 2023 d& phan anh trung thuc, hop 1y céc khia canh trong
yéu vé tinh hinh tai chinh, két qué san xudt kinh doanh trong ndm tai chinh, pht hop voi
ché d6 ké toén, chun muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh phép Iy hign hanh;

- Tai thori didm 31 théng 12 n#m 2023, s6 ligu co ban thé hién trén Béo cdo tai chinh
clia cong ty nhu sau: '

3.1. Hiéu qui hoat dong san xuit kinh doanh
Pon vi tinh: Triéu ddng

STT Chi tiéu Kéhoach | Thuchién | TH/KH Ghi cha
Téng doanh thu 180.000 |  214.209 119,01%
2 | Loi nhuan sau thué 8.400 14.226 169,35%
Ty suét sinh 1&i/Doanh
61 9
3 | v ROS) 4,70 8, 183,19%
Ty suét sinh 1&i/V b6n
A 22 0
4 | g & (ROE) 30,83 52,20 | 169,32%

Nhén xét: Nam 2023, tiép tuc 1a mdt nim hoan thanh xuét séc vé doanh thu va san lugng.
Hbi ddng quan tri, Ban gidm dbc da tich oy, chu dong trong cong tac tim kiém viéc 1am
cling nhu quén ly va didu hanh sén xudt kinh doanh nhdm hoan thanh myc tiéu, dinh
huéng ma Dai hoi ddng cb déng da dé ra, gitip Cong ty ngay cang phat trién manh mé&
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cling nhu ning cao doi sdng cho ngudi lao déng, tao méi trudng lam viée thodi mai va
tao niém tin cho ngudi lao déng lam viéc 1au dai. Lai co ban trén ¢6 phiéu dat 1.500 ddng.

A N X A A A yie =2 5 A A
3.2. Co ciu va tinh hinh bién dfng vé tai sidn va nguon von:

Don vi tinh: Trigu ddng

S6 tién Ty trong
TT Chi titu ) \ Cubi |, So nim |
Cu6inim | Diu nim . Pau nim )
nam trudce
A | Téng taisin 124.482 | 146.343
1 | Taisanngén han 120.903 | 142.003 | 97,12% | 97,03% | 85,14%
2 | Taisan daihan 3.579 4340 2,96% | 3,06%| 82,47%
B | Téng ngubn vén 124.482 | 146.343 |
1 | Nophaitra 82.185 | 113.734| 66,02% | 77,72% | 72,26%%
1.1 | Nongénhan 82.185 | 113.734 | 100,00% | 100,00% | 72,26%
1.2 | Nodai han :
2 | Vén chii sd hitu 42.297 32.609 | 33,98% | 22,28% | 129,71%
3.3. Mijt s6 chi tiéu vé khi niing thanh todn:
Heé s6
TT Kha ning thanh todn I T Ghi chia
Cuoi nim | Pau nim '
| | Kha nng thanh toén tdng quét (Tong
tai san/Tong no phai trd) 1,51 1,29
, | Kha néng thanh toén hién hanh (Téng
tai san ngén han/T éng ngy ngén han) 1,47 1,25
Kha ning thanh todn nhanh (Tong tii
3 sari ngdn han - Hang ton kho/Tong ng 1,30 0.94
ngén han) N

kinh doanh ctia cong ty.

Nhén xét, dinh gid chung vé tinh hinh tai chinh:
Qua phén tich s6 liéu trén B4o cdo tai chinh ndm 2023 ciia cng ty cho thiy:

- Dudi su chi dao quyét liét ctia HDQT, Ban gidm dbc nén tinh hinh tai chinh cia
cdng ty co ban 6n dinh, két qua san xuét kinh doanh khéi sic véi mitc d9 ting trudng cao.
Cong ty da kiém soét chit ché chi phi diu vao d& t6i tru hoa hidu qua sin xuit kinh doanh
trong ndm.
- S liéu trén Béo cdo tai chinh nim 2023 da thé hién sy can dbi vé co cdu tai san,
ngudn vén trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia céng ty.
- Céc hé sb vé kha niing thanh todn cho thiy tai san ctia Cong ty dam béo tinh thanh
- khoan cho cac khoan ng phai tra.
- Céc khodn ng phai thu ngén han con 16n véi sb tién: 82.430 tridu ddng, chiém
66,22% tdng tai san 14 mdt trong nhitng nguyén nhan gay thiéu von cho phuc vu san xuét



- Toan bd ng phai thu khach hang ctia cong ty d8u 14 no ngén han nhung trén thuc
‘te codn nhitg khoan ng qua han thanh todn. Do dic thii ctia ctia cac du 4n thudc ngudn
vén Ngén sach nén viéc thanh toan thudong kéo dai do cho vbn... nén Céng ty dang tich
cuc, chi dong trong viée thanh toan, d6i chidu va danh gia udc tinh kha nang thu hdi cta

tirng khoan ng va chua trich 1ap du phong.

- Gié tri hang ton kho thap 14.218 triu ddng chiém 11,42% tdng tai san, day 1a dau
higu t&t cho thdy tinh trang tdn dong v6n cho san xuét ngdy cang giam.

- Chi phi d& dang chinh 13 hang tdn kho véi gid tri: 14,218 trigu dbng, chiém 48,56%
gi4 tri san lugng do dang dam béo cin dbi duoc cho céc khoan chi phi phyc vu nghiém
thu thanh toan va thu hdi céng ng sau nay.

- -Gia tri san luong dé dang 29.276 trigu dbng, trong d(’) cht yéu 1a sén Iu(_mg clia dg
4n cao tbc Nha Trang - Phan Thiét,... Cong ty cin c6 phuong én trich 1ap dy phéng no
phai thu kho ddi cho céc du 4n ny. - : x|
I1.KE HOACH HOAT DONG NAM 2024

Thyc hién dung quyen han va trach nhi¢m ctia Ban Kiém soat theo qui dinh tai Luét
Doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty va nhiém vu DHBCB thuong nién ndm 2024 trong d6 tap
trung kiém tra, gidm sat cic cong viée chu yeu sau:

- Tiép tuc thyc hién nhig¢m vu kiém tra/gidm sat cAc hoat dong didu hanh, quan 1y
kinh doanh theo chitc ning, nhiém vy quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Piéu 1& ctia
Cong ty.

- Giam sét viéc chap hanh cc quy dinh ctia Phap ludt, Piéu 18 tb chirc hoat dong,
tinh hinh thyc hién cac Quy ché, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong ctia Hoi ddng quan
- tri, Ban Giam dbc Cong ty.

- Kiém tra gidm st tinh hinh tai chinh, cén d6i vén va quan ly dong tidn, hidu qua
hoat dong va kha néng thanh todn ng, tinh hinh quin ly va sir dung vbn; bao toan va phét
trién von cht s& hitu; tinh hinh thyc hién ké& hoach SXKD hang quy/nim; gidm sit tinh
hinh tridn khai, tién @6 thuc hién va hiéu qua céc du an d4u tu ctia Cong ty.

- Gism sat viée xiy dung dinh mtrc kinh t€ ky thudt va cdc bién phap tit gidm chi
phi quan 1y, giam gid thanh san pham.

~ - Phéi hop, hd trg HDQT va Ban Gidm dbc trong viéc ra soat, ban hanh cic Quy
ché, Quy dinh quén trj ndi bg clia Cong ty. ‘

- Thue hién thAm dinh béo cdo tai chinh quy, bin nién va thu‘ﬁmg nién nim 2024.

- Phbi hop véi cac co quan chiic ndng ctia Nha nude, cia cip trén, cic doan kiém
tra, trong viéc kiém tra, gidm sat cong tic quén ly, hoat dong san xuét kinh doanh tai cac
don vi, gidm sat viée thurc hién céc kién nghi tai Bién ban cac doan kidm tra, kiém todn.

- Kidm soat viéc ky két va thyc hién toan bg cc hop dbng kinh té giita cong ty v6i
chi dau tu va gitta cong ty voi cac d6i tac 1a thiu phy...;

- Kidm so4t viéc ky két cac hop ddng giao khoan ndi bd va qua trinh thanh quyét
toan ndi bd cong ty.

- Pam béo tham du day du céc cude hop clia Hoi dbng quan tri, hop g1ao ban cong
ty d& nfim bit tinh hinh quén tri, tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh dong thdi dua
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ra nhimg canh béo kip thoi dam bao hai hda quyén loi gifta doanh nghiép va ¢ déng;
Trén ddy 13 bdo cdo vé két qua hoat dong nim 2023 va phuong hudng nhiém wvu
ndm 2024 cta Ban kiém soat Cong ty c6 phan Tu van Trudng Son.
Kinh trinh Pai hoi c6 déng xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhiin: TM. BAN KTEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu Ban KS.
Nguyén Thj Ciic





