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S6: A¥ /TVTS-KTKT Ha Néi, ngay 12 thang 10 nim 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Kinh giri: Dai hdi ddng cb déng Cong ty cb phan Tu vén Trudng Son.

- Cén etb Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi mee Céng hoa
xd hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cén cit Diéu 16 Cong ty cé phan Tuw véin Truong Son;

- Cén cik Nghi quyét Pai hji dong cé dong thwong nién ndm 2024 Céng ty cé
phan Tu van Truong Son.

Thay mit Ban lanh dao cdng ty, toi xin bao cao trinh Pai hoi ddng cb dong

thudng nién nam 2025 vé két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nim 2026
V61 cac ndi dung sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Tinh hinh chung: |

Nam 2025 la nam ma Céng ty co nhiéu thuén loi vé cdng tac viéc lam, nghiém
thu va thanh todn. Bén canh d6 con nhitng mét khé khén canh tranh trong linh vuc
Tu vén, 4p luc vé tién d0 va chat lugng céc cong trinh ngdy cang cao.

2. Két qua thuc hién nhiém vy nim 2025:

D&i v6i cong tac tim kiém viée lam: Trong nim do chi truong chung ctia Nha
nude va Chinh phu thic ddy dau tu cong da tao ra co hdi viée lam cho cdc cong ty
hoat déng trong linh vuc giao thong no6i chung trong doé c6 Tu véan Truong Son. Ngoai
ra Ban lanh dao cong ty da chd dong, linh hoat trong tiép can thong tin va tim kiém
viée 1am, vi vAy khéng nhing duy tri dwoc dia ban, ddi tac va chi dau tu truyén théng
ma con mé rong thém dia ban, ddi tic va chil dau tw méi véi gid tri vide 1am dat gép
3 14n c4c nim trude ddy voi gia tri 538 ty dong trén 31 cong trinh trai dai khép dat
nudc.

Bén canh d6, cong téc quan 1y, didu hanh da dugc déi méi toan dién, bam sat
thye tién, cong tac quan ly k§ thuét da dugc chi dao chat ché, cong tac quan tri doanh
nghlep d3 c6 nhidu chuyen blen tich cyc. Cong tdc nghiém thu thanh toan va thu hdi

von da cd nhidu ¢d ging, quyét liét tap trung vao cac du an dé co ngudn von, giai
quyet cdng tac nghiém thu va thanh toan mot sd du é4n con ton tai qua lau.

Ting cudng cong tac nghiém thu, thanh todn giam thiéu tbi da gié tri d& dang va
no phai thu dé dam béo vén cho san xuét, han ché ti da vay cac t6 chirc tin dung tir
do6 giam chi phi 14i vay va cac chi phi khéc. Hién nay cong ty khong con vay no ngén
hang va c4c t chirc tin dung khdc, tuy nhién tén dong ng thau phu va di tac cii trudc




day vAn con, phai ndp truy thu thué nim 2022 va 2023 v6i s6 tién 13 8 ty dong. Pén

nay Cong ty van dang ting bude giai quyét.

Thuc hién quan ly tai chinh ddm bao ding quy ché, du tri ké hoach thu chi

theo tudn va quyét toan theo thang.

Cu thé mdt so chi tiéu chinh nhu sau: Cu thé mét so chi tiéu nhu sau:

e o Ké hoach | Thue hién | ., .
TT Chi tiéu DVT | o 0055 | nam 2025 | 13 1€ %
1 | Vén diéule tr. dong 27.250 27.250 100
2 | Gid trj san xudt tr. dong 150.000 | 226.662| 151,11
3 | Gi4 tri nghiém thu tr. dong | 150.000|  143.655 95,77
4 | Tng doanh thu tr. déng 136.000 133.182 97,93
5 | Téng chi phi tr. dong 119.000 121.292 | 101,92
6 | Loinhuén trudce thué tr. dong 17.000 11.890 69,94
7 | Loi nhuén sau thué tr. dong 13.600 9.206 67,69
8 | Gia tri thanh ton tr. dong 130.000 132.776 94,75
9 | Gié tri tim viéc tr. dong 120.000 538.000 448
10 | DAu tu mua sam thiét b tr. dong 1.0000 | 894,955 89,5
11 | Ty suét sinh 1di/Doanh thu % 10 8,94 89,4
12 | Ty suét sinh 16i/Vén didu 18 % 49,91 34,78 75,70
o 0 A
13 | T3 16 ¢ tire (%)/nam % IMEE 15% 100
14 | Téng sb lao dong (ngudi) nguoi 120 124 103
5 | Tién luong BQ déng | 21.000.000 | 30.000.000 162
(d/nguoi/thang) ey 1

3. Cac cong trinh tiéu biéu nim qua:
Trong ndm qua, céng ty da thyc hién va hoan thanh nhiéu du 4n quan trong,
déap Gng dugc yéu cAu ctia Chi ddu tu, mot sb du 4n tidu biéu nhur sau:
- Du an cao tdc nhu: Cam Lo - La Son, La Son - Ty Loan, N6i Bai - Lao Cai,
Quy Nhon - PLeku, Ca Mau - Cai Nude, C4i Nude - Dt Miii, duong ra Dao Hon

Khoai,

- Dat giai nhét thi tuyén kién tric cau qua Song Ddy....

Day la phuong an thi

tuyén dAu tién ma cong ty thuc hién tai tinh Ha Nam va dat dugc két qua cao.

4. Cac hoat dong va sang kién khac:

4.1. Pao tao va phat trién nhdn sw:
Cong tac dao tao, tuyén dung luén dugc quan tém va cht trong, da tlep can voéi

cac truomg dai hoc xay dung, giao thong dé tuyén dung nhing ki su tré chét luong
cao, ¢6 chinh sach dai ngd dé thu hit cac chuyén gia co nhiéu kinh nghiém va trinh
dd cao. Cong tac tuyén dung déu dang thong tin tuyén dung tai céc trang Web vé
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tuyén dunglao dong, tai cés trxdnyg dai hoc, co ban céc kJ su tuyén dung vao chng,
ty la ding chuyen nganh, dao tao chinh quy. Ngoai ra da t6 chirc céc khéa hoc dao
tao, chuyen giao cdng nghé, tham quan hoc hoi cac cbng trinh trong va ngoai nudc:
da chu cap hoc phi cho 8 k¥ su di hoc 16p duong sat cing BP12; mé 2 khéa dao tao
vé& 4p dung mo hinh théng tin cong trinh (BIM) tr ong khao sat, thiét ké; cir 4 lugt
can b (v6i hon 40 nguoi) di tham quan du lich két hop hoc tap céc cong trinh cau
duong tai cac nude Chau Au, Trung Québc va Hong Kong.

Hé thdng quén ly chat luong ISO 9001 cling duge duy tri va cai tién.

4.2. Ung dung céng nghé:

Cdng tac phat tridn KHCN va ddu tu trang thiét bi duoc tap trung va dau tu
nhu: Cai tao hé théng mang ndi bo va thanh 1ap Thu vién cong ty. Thuc hién cai tao
mang LAN, st dung mang Internet d8 tiét kiém chi phi; T chirc khéa hoc dao tao,
chuyén g1ao cdng nghé BIM: 1ap to K§ thuit BIM TVTS (gom cac k¥ su dugc lua
chon & céc phong). Trong ndm dé c6 01 du an dugc thiét ké bang md hinh BIM do
phong DAKHCN thuc hién 1a du 4n Cao téc Qui Nhon - Pleku buée BCNCKT.

Ve may moc thiét bi, céng ty cling da dAu tu cdc thiét bj hién dai phuc vu khao
sat thiét ké (may do dac khao sat GPS, RTK, may bay khong ngudi lai UAV,
LIDAR, céc phdn mém chuyén dung phuc vu thiét ké duong, cong, du todn,
BIM,...).

4.3. Hoat ddng xd hoi va xdy dung don vi:

- S{ta chita vin phong lam viéc khang trang va mua sim céc thiét bi véi chi phi
4.18 ty ddng.

- T6 chie va thye hién t5t mot sé chuong trinh hanh déng, phat dong thi dua
trong lao dong san xuét chao mimg dai hoi Chi bd Tu van Trudng Son nhiém ky
2025 - 2030 va chao mung ky niém 60 ngay thanh 14p Cong ty.

- Hoan thanh va dén nhan cong bb ctia Cuc s& hitu trf tué v& bao hd Lo gb méi
ctia Tu van Truong Son.

- Cong ty ludn cham lo doi song cho CBCNV: B6 tri nha bep phuc vu &n trua
lam thém thi 7, hd tro tién 4n ca. To chtte chuong trinh kham bénh. T6 chire chuyén
tham quan hoc tép tai Trung Quéc, Hong Kong cho d6i ngtl can bo cép phong, tir
ngay 13 - 17/11/2025 d& t chitc cho toan thé can bd, nhan vién di tham quan, hoc
tdp tai thi d6 Bangkok - Thai Lan.

Tong chi phi cho cdc hoat dong hon 1.8 ty déng (Chi phi cho céng tdc di tham
quan, hoc tdp tai Thai Lan: 1,2 ty dong, 16 chite khdm chit bénh: 128 triéu dong,
Chi phi dn ca: 790 triéu dong, to chike ky niém 60 ndm: 264 triéu dong).

5. Céc mit han ché:

- Tinh trang thiéu hut ngudn luc: Luc lugng k§ su dam nhiém chirc danh chu
nhiém, chd tri cic du 4n con mong, chua cd chiéu sau nhét 1a chi nhiém dd 4n tong
thé, CNDA chuyén nganh, Iuc luwgng TVGS con thidu cac chuyén nganh nhu
VLXD, dién, Thoat nudc, khéi lugng da anh hudng dén chét lwong hd so va tién do
ctia mot s6 dur an.

- Mét s6 du 4n con cham tién dd, vé chét luong con dé xay ra mot sé céc sai
s6t phai chinh stra nhidu 14n 1am anh huéng dén uy tin cta cdng ty nhu dw an: Dy
4n cao tdc TP3 Khéanh Hoa - Budn Ma Thudt, Du 4an Hoai Nhon - Qui Nhon, Dy an
No6i Bai - Lao Cai, Dy 4n TTBG quan khu 2, Dy an TL74 tinh Thira Thién Hué,
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TlanhCaoBang G s Boyy ohowes Ve
- Do tién do cac dy an deu rat gép, thoi gian thue hién hop ddng phan 16m phai - -

rut ngan d& kip tién dd yéu cAu ctia Chu déu tu. Vi vy trong qué trinh thuc hién
mot s6 hang muc nhu khao st dia hinh, dia chit, GPMB phai lam di 1am lai nhiéu
anh hudng dén tién d6 du 4n va hiéu qua (Du 4n dudng TTBG quan khu 2, Dy dn
Qui Nhon - Plieku, Phan Thiét - Dau Giay).

- Cédng tac viée lam va nghiém thu thanh toan con gép khé khan do: cong tac
hoan thién hd so chét luong va céc cbng vice trién khai tai thuc dia cac phong lam
con chdm, sai s6t mét khac mot so du dn qua tr inh thdm tra, thAm dinh va lay y kién
cac co quan kéo dai anh huong dén tién do phé duyét hd so va khong kip trién khai
cac budc tlep theo diing KH va cdng tic nghiém thu thanh toan khong dat chi tieu
dé ra (Du 4n Noi Bai - Lao Cai: gia tri 32 ty ddng, Dy 4n Qui Nhon - Plieku TP3:
gia tri 50 ty dong Je

- Ton tai v& tai chinh tir nhitmg nam trude ¢ lai van con phai tiép tuc xi ly
trong ndm 2025.
II- K. HOACH PHAT TRIEN NAM 2026
1. K& hoach thue hién nhi¢m vu nim 2026:
- Mot sb chi tiéu chinh v& san xuét kinh doanh nhu sau:

— Keé hoach
TT Chi tieu PVT . 2626

1 | Vén diéu 1& Tr. dong 27.250
2 | Gi4 tri san xuét Tr. dong 300.000
3 | Gi4 tri nghiém thu Tr. dong 250.000
4 | Doanh thu Tr. dong 231.500
5 | Tong chi phi Tr. dong 208.350
6 | Loi nhuan trudc thué Tr. dong 23,150
7 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 17.520
8 | Gié tri thanh todn Tr. dong 200.000
9 | Gia tri tim viéc Tr. déng 200.000
10 | PAu tr mua sim thiét b Tr. dong 3.000
| Euét sinh 161/Doanh thu (sau % 757

thug)
15 | T¥ §uét sinh 10i/Vén diéu 18 (sau % 64.29

thug)
13 | Ty 18 cb tirc % 15% tré 1én
14 | Lao ddng binh quén Nguoi 130

Thu nhép binh quin : 30.000.000
15 (dc“mg/nguc‘yi/thgng) Hong tré 1én

- Thyc hién tinh gon b6 may dam bao hoat dong hiéu luc, hiu qua phu hop
v6i xu thé phat trién cla d4t nude va chi truong cua Dang vé “Ky nguyén méi - Ky
nguyén vuon minh cua dan toc”.

- X4y dung 16 trinh phu hop aé ap dung chuyén dbi s6 trong quan ly doanh
nghiép va ing dung KHCN trong san xuét kinh doanh.

2. Vé giai phap thwe hién:



2.1. Mo rong thi trieong va dich vu:

- Tiép tuc duy tri va phat huy thé manh vé nganh nghé va thi trudng truyén
théng. Ting bude mé réng nganh nghé kinh doanh nhu: linh vyge méi nhu dudng
st toc d6 cao, hdm, metro va céc du én st dung von vay phu hop véi ting thoi ky
va nang luc cua cong ty.

- Péi véi cong tac tim kiém viée lam: Cong ty s& tap trung vao viéc mé rong
thi truong ra céc khu vye méi nhu Yén Béi, Hung Yén, Binh Thuén, DPong Nai, Ca
Mau... Duy tri dia ban, dbi tic va cht dau tu truyén théng, mad rong thém dia ban,
dbi tac va chii ddu tu méi khi ¢ co hdi véi chi truong duy tri hoat dong thudng
xuyén trén cac dia phuong, cac Ban QLDA cua B Xay dung. M0 rong va tang
cudng lién danh, lién két v6i cc tu van 16n nhu Tedi, Tedisouth, IDECO, VCI..
tang cuong cong tac dAu thiu trén hé théng mang dé tiép can voi cac Chi dau tu
méi nhét 13 cdc dia phuong.

2.2. Béu tw véo cong nghé:

- Tiép tuc tap trung cong tac phat trién KHCN va dau tu trang thiét bi. Tién
hanh thuc hién cong tac KSTK bang cong nghé BIM. D& xuét trién khai 4p dung
BIM trong cong tac khao sat thiét k& tir nam 2026.

- V& may moéc thiét bi, cong ty cling da va dang dAu tu céc thiét bi hién dai
phuc vu khao sat thiét ké (may do dac khao sat GPS RTK, may bay khong ngudi ldi

UAV LIDAR, céc phdn mém chuyén dung phuc vu thiét ké dudng, cong, du toan,
BIM,...).

2.3. Phdt trién nhdn lyc:

- Xay dung ngudn nhan luc ¢b dinh ciia Cong ty khoang 130 c4n bd, nhan vién
day dt cac chuyén nganh trong hoat dong dAu tu, x4y dung co ban. Tiép tuc dao tao
va tuyén dung ddi ngfi k§ su méi bang cach tiép can véi cac truong Dai hoc Giao
thong, X4y dung. Ngoai ra tim kiém thém cac ngudn nhén luc chét lwgng tdt tlr cac
cong ty tu van khéc. Xem xét, nhin nhén va danh gia khach quan d6i v6i cac trudmg
hop can bd phu trach cac dAu méi khong dép tmg dugc yéu ciu nhiém vu dé cd ké
hoach luan chuyén phi hop, giai quyét cho ra dbi véi cac truong hop nhan vién
khéng dap tmg duoc yéu ciu nhidm vu.

2.4. Quan tri doanh nghiép:

- V& tru sé 1am viée: Pé tao méi trudng lam viée chuyén nghiép, hién dai cho
c4n bd nhan vién muc tiéu 1au dai s& mua 1 san chung cu khoang 1500-2000m2 [am
van phong cong ty.

- Péu tu xe 6t6 phuc vu cong tac tai hién truong cho cdc dy 4n tai tinh Ca Mau
va TP H6 Chi Minh.

- Tlep tuc ra soat, sira ddi, bd sung hé thng quy ché, quy dinh dé vira dam bao

chat ché trong quan 1y vira phat huy dugc sang tao thic day ting nang suét lao dong
va hiéu qua trong SXKD.

- X4y dung thém céc ddi tac lién danh, lién két, cac ddi tac vé tinh dé co thém
nguén nhén luc, may moc thiét bi khi thuc hién cac du 4n c6 khéi luong 16n, tién
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d6 gép trong cing mot thoi diém ma nhén luc cong ty khong du dé dap ung theo
yéu cdu cta céc chi dau tu.

- Thyc hi¢n quén ly tai chinh dém bao chat ché, ding nguyén tic, ché do. Tang
cuong cdng tac nghiém thu, thanh toan giam thidu t81 da gia tri dé dang va no phai
thu dé dam bao vdn cho san xuét, han ché t6i da chi phi 151 vay va céc chi phi khac.

Trén day 1a Bdo cdo két qua thue hién nhiém vy nam 2025 va phuong huo*ng
nhiém vu nim 2026 cia Cong ty ¢d phan Tu van Trudng Son trinh Dai hoi ddng cb
dong xem xét, thong qua.

Trén trong cdm on./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT, BGD Cong ty;
- Luu VT.
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Ha Noi, ngay 21 thang 10 nam 2026

\ BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TRINH DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi ¢b déng Cong ty ¢b phan Tu vin Truong Son

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dwoc Quo"c héi nuée Cong hoa xd
héi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Piéu 16 Cong ty cé phan T vén Truong Son;

- Can cik Quyét dinh s6 26/0D-HDQOT ngdy 28/4/2019 ciia Hoi ddng qudn tri Cong
ty ¢6 phan Tuw van Truong Son Vvé viéc ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt;

- Cén cik Nghi quyét Pai héi c6 dong thirong nién nim 2025 va tinh hinh hoat déng
sdn xudt kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty;

- Can cit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty ¢é phan Tu van Truong Son da
dioe kiém todn béi Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC.

Thue hién nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong diéu 18 cong ty, Ban kiém
S04t xin bao c4o trinh Pai hdi ¢d déng thuwdng nién ndm 2026 vé két qua hoat dong nim
2025 va k& hoach, phuong huéng, nhiém vu nam 2026 ciia Cong ty cd phan Tu vin
Truong Son véi cae ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat niim 2025

Trong nam 2025, céac Kiém soat vién va Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, gidm
st viéc tudn tht cac quy dinh cta phap luat, Pidu 18 va cac quy ché ndi bd ctia Cong ty
trong viéc quan Iy, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cta Hoi dbng quan tri va
Ban Giam dbc, cu thé nhu sau:

- Danh gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc; Thong qua cac Béo
c40/Td trinh ctia Ban Kiém soat trinh PHPCD thudng nién nam 2025.

- Thao luén va kién nghi Ho6i ddng quan tri lra chon cong ty kiém toan doc lap thuc
hién soét xét, kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty trén co s& danh sich
cong ty kiém toan da dugc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2025 thong qua.

- Tham gia ddy da céc phién hop ctia Hoi ddng quan tri, hop giao ban trién khai
nhiém vu va céc cudc hop thdong qua ké hoach chi tiéu va cong khai tinh hinh tai chinh
hang tuln, hang thang, hang quy va ca nam ciia Cong ty.

- Tham gia x4y dung va déng gép y kién vé viéc ban hanh hé thdng quy ché quan
ly phtu hop v6i md hinh hoat dong ctia Cong ty;

- Thuong xuyén kiém tra cong tac ké toan vé hé thdng s6 sach, tinh hop 1y, hop 1&
cta chimg tir va mtrc d6 cin trong trong viéc l4p bo cdo tai chinh hang quy, nim cia
cong ty;




- Kibm soét toan bo viée ky két va qua trinh thuc hién cic hgp dong kinh t€ véi chu
dAu tu va c4c nha thiu phu, nha cung cap dich vu cho cong ty.

- Kidm soét toan bd viéc ky két cac hgp ddng giao khoan ndi bd va qua trinh thanh
quyét todn ndi bo clia cong ty.

- Kiém soat va tra 151 cac noi dung theo kién nghi cta cb dong.

- Tham gia cing v6i don vi kiém toan dé xem xét, thao luan va duara cacy kién
nhan xét v& céc yéu td khach quan, chi quan anh hudng dén chit luong B4o céo tai chinh
nam 2025 cua cong ty.

- Thue hién céc nhiém vu khac v& quan 1y, san xuét pht hop véi trinh d6 chuyén
mon cua ting thanh vién.

2. Két qua giam sat Hoi dong quan tri; Ban giam dbc
2.1. Két qua giam sat va danh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2025, cong tac didu hanh san xuAt kinh doanh cta Hoi dong quan tri
Cong ty pht hop va ludn tudn tht véi Luat Doanh nghié€p, Piéu 1& cua Cong ty, Nghi
quyét cia PHDCD/HDPQT va céc quy dinh phép luét c6 lién quan.

- HPQT thudng xuyén theo ddi hoat ddng va tinh hinh thuc hién cac quyét dinh da
ban hanh, gidm sét tinh hinh hoat dong cua don vi thdng qua cac béo céo dinh ky.

- Trong nam 2025, HDQT da thyc hién t8t vai trd giam sat, chi dao cling nhu dinh
hwéng chién luge, hd tro va tao didu kién thuan lgi dé Gidm dbc, Ban Kiém soét ciia Cong
ty thuc hién céc chic nang, nhiém vu theo quy dinh, ddng thoi tap trung diéu hanh quyét
liét, linh hoat, su sat moi hoat dong ciia Cong ty;

- Thue hién céc giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thédo go kho khin,
tich cuc m& rong va gitlt thi truong, d4y manh cong tac dAu tu trén toan Cong ty.

- Niam 2025, Ban kiém soat khéng nhan dugc kién nghi ndo ctia cb dong lién quan
dén sai pham cia Ho1 dé)ng quan tri trong qua trinh thye hién nhiém vuy.

2.2. Két qua giam sat va danh gia hoat djng ciia Ban gidm dbe

- Nam 2025, trong qu4 trinh thyc hién chirc trach nhiém vy, Ban Giam dbc Cong ty
ludn lam viée v6i tinh thin trach nhiém cao. Ban Giam ddc da danh gia ddy du céc thuan
1o, kho khin, thuong xuyén thuc hién cong tic quén tri rti ro dé phong ngira thiét hai va
du bao dé dén dau co hoi;

- Déng thoi tdp trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sdu sat moi hoat dong cua
Cong ty;

- Thuec hién cAc giai phép va trién khai kip thoi cic quyét sach dé théo gb kho khan,
tich cuc md rong va gift thi trudng, d4y manh cdng tac dau tu trén toan Cong ty.

- Trong qué trinh thuc hién chtrc trach nhiém vu, Ban Gidm dbc Cong ty ludn lam
viéc v6i tinh thin trach nhiém cao. Ban Giam dbc da danh gid day di cac thuan loi, kho
khan, thudng xuyén thue hién cdng tdc quan tri rai ro dé phong ngira thiét hai va du bao
dé d6n du co hoi;

- Ban Giam dbc cong ty da co nhiéu nd lwe nghiém thu thanh toén thu hdi céng no,
dam bao von cho hoat dong san xuAt kinh doanh khong bi gian doan, viéc 1am ting, hoan
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thanh co ban céc chi tiéu ma Dai hoi b dong thudong nién ndm 2025 da ¢ ra. Téng doanh
thu nam 2025 1a: 133,182 ty ddng, dat 79,91% so v6i k& hoach, Loi nhuan sau thué 9,206
ty déng dat 70,63% so v&i ké hoach.

- Hoat ddng san xuat kinh doanh twong d6i hidu qua, bao toan va phat trién von.
Tinh hinh cong ty én dinh va phét trién.

- Tht ca cAc hop ddng kinh té da ky gitra Cong ty v6i cac Chi dau tu, céc ddi tac,
céc khach hang déu dam bao tinh hop phap va mang lai loi ich cho cong ty.

- Mbi trudmg 1am viée canh tranh, ning ddng va phu hop véi md hinh Cong ty cb
phan. Tuyén dung ngudn nhan luc ¢ trinh do két hop véi tuyén chon ngudn nhan lwc tré,
ning dong dé sang loc va ké can.

- Nam 2025, Ban kiém soat khong nhéan dugc kién nghi nao cua cb dong lién quan
dén sai pham ctia Ban giém dbc trong qué trinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.
3. Két qua thim dinh B4o céo tai chinh nim 2025

Trén co s& B4o c4o tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang
kidm toan AASC, Ban kiém soat da thim dinh va c6 nhitng nhin xét, danh gid nhu sau:

- Théng nhét v& s6 lidu trén B4o cdo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty cb phan Tu
vén Trudng Son lap da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC;

- B4o c4o tai chinh nim 2025 da phan anh trung thuc, hop ly céc khia canh trong
yéu vé tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh trong nam tai chinh, phit hop véi
ché do ké toan, chuin muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép Iy hién hanh;

- Tai thoi diém 31 thang 12 nam 2025 s6 liéu co ban thé hién trén Béo cdo tai chinh
cua cong ty nhu sau:

3.1. Hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
Don vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach | Thure hién TH/KH Ghi chu
Téng doanh thu 166.670 133.182 79,91%
2 | Loi nhuan sau thué 13.034 9.206 70,63%
Ty suét sinh 1&1/Doanh
¥ | s ROS) 10,00 8,93 89,30%
Ty suét sinh 16i/Vén
4| gk I& (ROE) 61,16 44,63 72,97%

Nhan xét: Nam 2025, nhin chung Cong ty ciing d4 c6 géng hoan thanh t6t vé doanh thu
va san luong. HOi déng quan tri, Ban gidm dbc da tich cuc, chu dong trong cong tac tim
kiém viéc 1am cing nhw quan Iy va didu hanh san xuét kinh doanh nhdm hoan thanh muc
tiéu, dinh hudéng ma Dai ho1 ddng cb dong da dé ra, gitp Cong ty ngay cang phat trién
cling nhu néng cao doi séng cho ngudi lao dong, tao modi truong lam viée thoadi méi va
tao niém tin cho ngudi lao ddng lam viéc 1au dai. Lai co ban trén cb phiéu dat 1.500 ddng.



3.2. Co ciu va tinh hinh bién dong veé tai san va nguon von:

Don vi tinh: Triéu dong

S6 tién Ty trong
TT Chi tiéu . 5 oi 5 3
Cuoindm | Pau nam Czl o Pau nam 50 n:}m
nam trwoc
A | Téng tai san 240.037 | 123.873
1 | Tai sin ngén han 230.780 120907 | 96,14% | 97,61% | 190,87%
2 | Tai s&n dai han 9.258 2.966 4,01% 2,45% | 312,11%
B | Téng ngudn von 240.037 | 124.482
1 | No phaitra 192.070 79.924 | 80,02% | 64,21% | 240,32%
1.1 | Nongén han 192.070 79.924 | 100,00% | 100,00% | 240,32%
1.2 | No dai han
2 | Vén chii s hitu 47.968 43.949 | 19,98% | 35,31% | 109,14%
3.3. Mot sb chi tiéu vé kha niing thanh toan:
He so
TT Kha ning thanh toan = 5 Ghi chua
Cu6i nim | Pau ndm
| | Kha nang thanh todn tdng quat (Tong
tai san/Tong no phai tra) 1,25 1,55
, |Khning thanh todn hién hanh (Téng
tAi san ngfn han/Téng ng ngén han) 1,20 1,51
Kha nang thanh todn nhanh (Téng tai
3 sari ngan han - Hang ton kho/Tong ng 130 0.94
ngan han)

Nhin xét, danh gia chung vé tinh hinh tai chinh:
Qua phan tich sb 1iéu trén Béo cdo tai chinh ndm 2025 cia cong ty cho théy:

- Duéi su chi dao quyét liét cia HDQT, Ban gidm ddc nén tinh hinh tai chinh cta
cdng ty co ban dn dinh, két qua san xuét kinh doanh v& co ban hoan thanh tét, nhung so
v6i nam 2024 thi giam déng ké do thi trudng viée 1am canh tranh khoc liét, cong tac tim
kiém viéc 1am kho khin. Cong ty da kiém so4t chit ché& chi phi dAu vao dé tbi wu hoa hiéu

qua san xuét kinh doanh trong nam.

- S4 liéu trén Béo c4o tai chinh ndm 2025 d4 thé hién sy cén do6i vé co cdu tai san,

ngudn vdn trong hoat ddng sén xudt kinh doanh clia cong ty.

- Céc hé sb v& kha nang thanh ton cho thdy tai san ctia Cong ty dam béo tinh thanh

khoan cho céc khoan ng phai tra.

- Céac khoan ng phai thu ngén han con 16n véi sb tién: 89.551 triéu déng, chiém
37,31% tong tai san 1a mot trong nhimg nguyén nhan gay thiéu v6n cho phuc vu sén xudt
kinh doanh ctia cong ty.
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- Toan bd ng phai thu khach hang cua cdng ty du 12 no ngan han nhung trén thuc
té con nhitng khodn n¢ qué han thanh toan. Do ddc thu cla cla cac du an thudc nguén
vdn Ngén sach nén viéc thanh todn thudong kéo dai do cho von... nén Cong ty dang tich
cuc, chu dong trong viéc thanh toén, dbi chiéu va danh gid ugc tinh kha nang thu hdi cua
tirng khoan ng va chua trich 1ap du phong.

- Gié tri hang tdn kho tuong ddi cao: 50.872 triéu ddng chiém 21,19% tong tai san,
d4y 1a dau hiéu cho thay tinh trang &t dong vbn dang ké, anh huong truc tiép dén kha nang
thanh khoan va hiéu qua st dung von luu dong.

- Chi phi d& dang chinh 13 hang tdn kho v6i gid tri: 50.872 triéu ddng, chiém 55.72%
gia tri san lugng dé dang dadm béao can dbi dugc cho cac khoan chi phi phuc vu nghiém
thu thanh toan va thu hdi cong ng sau nay.

- Gi4 tri sin luong d& dang 91.306 triéu ddng, trong d6 chit yéu 1a sén lugng cta dur
an duong Vanh dai phia Tay 2 Da Ning, du 4n La Son - Tty Loan, du 4n Quy Nhon -
Pleiku, du 4n cao tdc Yén Bai - Lao Cai 2 buée, 03 du 4n Ca Mau, du 4n duong vanh dai
4 -TP HCM,... Trong gié san lugng d& dang nay, Cong ty can c6 phuong é4n trich 1ap du
phong no phai thu khé doi cho céc dur 4n dudng vanh dai phia Tay 2 Da Ning va du 4n
La Son -Tuy Loan.

II.KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Thuc hién diung quyén han va trach nhi€ém ctia Ban Kiém soat theo qui dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty va nhiém vu PHDCD thuong nién nam 2026 trong do tap
trung kiém tra, gidm sét cc cong viéc chit yéu sau:

- Tiép tuc thuc hién nhiém vy kiém tra/giam sat cdc hoat dong diéu hanh, quan 1y
kinh doanh theo chitc ning, nhiém vu quy dinh cta Ludt Doanh nghi€p va Diéu 1é cia
Cong ty.

- Giam s4t viéc chdp hanh cac quy dinh ctia Phap lut, Piéu 1& t chuc hoat dong,
tinh hinh thuc hién cdc Quy ché, Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb dong ctia Hoi ddng quan
tri, Ban Giam dbc Cong ty.

- Kiém tra gidm sat tinh hinh tai chinh, can d6i vén va quan 1y dong tién, hiéu qua
hoat dong va kha ning thanh toan ng, tinh hinh quan ly va s dung vbn; bao toan va phat
trién vén cht sé& hitu; tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD hang quy/nam; gidm sat tinh
hinh trién khai, tién d6 thuc hién va hiéu qué cac du 4n d4u tu cia Cong ty.

- Giam s4t vidc xay dung dinh muc kinh té k¥ thuat va céc bién phap tiét gidm chi
phi quan ly, gidm gia thanh san phim.

- Phéi hop, hd trg HPQT va Ban Gidm dbc trong viée ra soat, ban hanh cdc Quy
ché, Quy dinh quan tri ndi bd ctia Cong ty.

- Thuc hién thim dinh béo cdo tai chinh quy, bén nién va thuong nién nam 2026.

- Phéi hop v6i cc co quan chitc ndng ctia Nha nudc, clia cAp trén, cac doan kiém
tra, trong viéc kiém tra, gidam sat cong tac quan ly, hoat dong san xuét kinh doanh tai cac
don vi, gidm sét viéc thuc hién céc kién nghi tai Bién ban cac doan kiém tra, kiém to4n.

- Kiém soét viée ky két va thuc hién toan bd cac hop dong kinh té gitta cong ty véi
chu dau tu va gifta cdng ty véi céc dbi tac 1a thau phu.. ;




- Kiém soat viée ky két cac hop ddng giao khodn ndi bd va qud trinh thanh quyét
toan ndi by cong ty.

- Dam bao tham du ddy du céc cude hop cua Hoi ddng quan tri, hop giao ban cong
ty d ném bét tinh hinh quén tri, tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh dong thoi dua
ra nhitng canh bao kip thdi dam bao hai hoa quyén loi gitta doanh nghiép va c6 dong;

Trén day 1a bdo cdo vé két qua hoat dong nam 2025 va phuong huéng nhi¢m vu
nam 2026 ctia Ban kidm soat Cong ty ¢b phan Tu van Trudng Son.

Kinh trinh Pai hoi ¢b dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu Ban KS.
[
Nguyén Thi Cic




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 21 thang 10 nam 2026

‘ TO TRINH PAI HQI CO PONG
Vé viéc lra chon cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nim 2026

Kinh gti: Pai hdi ¢b déng Cong ty cb phan Tu véan Truong Son

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 da dwoc Quéc hdi muée Cong hod
xd héi chi nghia Viét Nam khod XTV, ky hop thit 9 thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cit Piéu 1é Cong ty c6 phan Tuw vdn Truong Son;

- Cén cit vao hé so dé xudt cung cd'p dich vu kiém todn bdo cdo tai chinh ctia cdc
cong ty kiém todn djc ldp.

P& thuc hién viée kiém todn béo c4o tai chinh nim 2026 ctia Cong ty cb phan Tu
van Trudng Son theo ding quy dinh clia phép luét va Piéu 16 Cong ty nhim minh bach
tinh hinh tai chinh va ddm bao B4o cdo tai chinh phan 4nh trung thuc tinh hinh tai chinh,
Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi c¢b dong théng qua danh sich céc cong ty kiém toan
thuc hién kiém toén bdo cdo tai chinh nim 2026 nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Dinh gid Pai Duong (OCEANAUDIT).

2. Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY.

3. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Kinh trinh Dai hdi cd dong ty quyén cho HPQT chui dong tién hanh lya chon mot
trong ba cbng ty kiém toén trong danh sach trén va giao cho Chu tich HPQT Cong ty
dam phén, thuong thao, ky két hop ddng dé thuc hién kiém toan Bédo céo tai chinh nim
2026 ciia Cong ty ¢b phin Tu vAn Truong Son.

Kinh trinh Pai hoi cb dong xem xét va théng qua.

Xin tran trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Ciic



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
TU VAN TRUONG SON

S6: 04 /TTr-HDQT Ha Néi, ngay 12 thang 10 nim 2026
TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v théng qua Béo céo tai chinh ndm 2025 da dugc ki€m toan cua
Cong ty ¢ phan Tu van Trudng Son

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty c¢b phan T van Trudng Son

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nude Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cdn cik Piéu 1é Cong ty c6 phan Tw van Truong Son,

- Cancit Nghi quyét Pai hdi cé déng thieong nién nim 2025 ctia Cong ty ¢6 phdn Tu

van Truong Son;

- Can cur Ludt Churng khodn s6 54/201 9/QH14 duoc Quéc héi nuwoe Cong hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam théong qua ngay 26/11/2019;

Hbi dong quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua Bdo cdo tai chinh nim
2025 ctia Cong ty c0 phan Tu van Truong Son da dugce kiém todn boi Cong ty TNHH Héng
kiém todn AASC. Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dugc cong b6 thong tin theo quy dinh,
bao gom:

1. Béo céo ctia Ban Gidm dbc

2. Béo céo kiém toan doc lap

3. Bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan

3.1

3.2,

Bang can d6i ké toan

Bao céo két qua hoat dong kinh doanh

3.3. Bdo cdo luu chuyén tién té

3.4. Thuyét minh béo cdo tai chinh

Trong d6: Mot sb chi tiéu co ban trong Bdo cdo tai chinh nim 2025 nhu sau:

1. Bdo c4o tai chinh rit gon Pon vi tinh: Viét Nam ddng

i S0 dau nam S0 cuoi nam

T Uit v (01/01/2025) (31/12/2025)
I | Taisan ngin han 120.906.717.588 | 230.779.724.398
1 | Tién va céc khoan twong duong tién 9.867.774.751 68.767.359.813
2 | DAu tu tai chinh ngén han 14.115.816.438 0
3 | Céc khodn phai thu ngén han 89.870.448.647 | 111.140.315.302
4 | Hang tbn kho 7.052.677.752 |  50.872.049.283
5 | Tai san ngén han khac 0 0
II | Taisan dai han 2.966.244.592 9.257.766.433
6 | Taiséan cb dinh 1.460.263.283 1.258.542.955




S6 dau nam

So6 cudi nam

e Chi ticu (01/01/2025) (31/12/2025)
7 | Tai san dai han khéc 1.505.981.309 7.868.63.478
Tong cong tai san 123.872.962.180 | 240.037.490.831
III | No¢ phai tra 79.923.770.534 | 192.069.837.906
1 | No ngén han 79.923.770.534 |  192.069.837.906
IV | Vén chii s¢ hitu 43.949.191.646 |  47.967.652.925
Vén gép ctia chi chit s& hitu 27.250.000.000 |  27.250.000.000
2 | Quy dau tur phat trién 2.772.200.000 2.972.200.00

Loi nhuan sau thué chwa phan phbi

13.926.991.646

17.745.452.925

Tong cong nguodn von

123.872.962.180

240.037.490.831

2. Két qua hoat dong kinh doanh

. Chi tiéu i;‘f;;‘z‘?;‘ Ghi chii
1 | Doanh thu thudn vé ban hang va CCDV | 133.006.183.083
2 | Gi4 vén hang ban 98.131.209.461
3 | Loi nhuén gbp v& ban hang va CCDV 34.874.973.622
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 175.451.137
5 | Chi phi tai chinh 81.031.866
6 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 21.544.885.954
7 | LN thudn tir hoat dong kinh doanh 13.421.506.939
8 | Thu nhép khéc 100.001
9 | Chi phi khac 1.531.324.273

10 | Loi nhuén khéc -1.531.224.272

11 | Téng LN ké toan trude thué 11.890.282.667

12 | Chi phi thué TNDN hién hanh 2.684.321.388

13 | LN sau thué thu nhip doanh nghiép 9.205.961.279

14 | L&i co ban trén cb phiéu 3.378

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén;
- HBQT, BKS;
- Luu VT, TCKT.




Céng ty C6 phin Tw viin Trudng Son
S6 25 Ngd 66, Pudng Kim Giang, Phudng Dinh Cong, TP. Ha Noi

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam ddc Céng ty Co phin Tu vén Trudong Son (sau dy goi tit 1a “Céng ty”) trinh bay Béo céo ciia minh va Béo
céo tai chinh clia Céng ty cho ndm tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025.

CONG TY

Cong ty C5 phén Tu van Trudng Son (tidn thén 13 Cong ty Tu vén va Khéo sat Thiét ké X4y dung) duoc thanh 1ap va
hoat dong theo Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s6 0100735720 do S& K& hoach va Piu tu Thanh phé Ha Néi
cdp 1an ddu ngay 06 thang 08 nam 1993. Ngay 01 thing 03 nim 2018, Céng ty hoan tt viéc chuyén ddi hinh thirc s&
hitu tir von tir Doanh nghiép Nha nuéc sang Cong ty C6 phén, hoat dong theo Gidly chimng nhéin déng ky doanh nghiép

Céng ty C6 phén s6 0100735720 do S& Ké hoach PAu tw Thanh phd Ha Néi cép Iin diu ngay 06 thang 08 nim 1993,
thay ddi 14n thir mudi hai ngay 10 thang 08 niim 2025.

Try so chinh ciia Cong ty tai: S6 25 Ngd 66, Pudng Kim Giang, Phudng Dinh Céng, thanh phé Ha Ngi.
HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién clia Hi ddng quan trj trong nim va tai ngdy lap bao céo nay bao gdm:

Ong: Nguyén Hdng Trung Chu tich

Ong: Trin Chi Diing Thanh vién (Mién nhiém ngdy 27 thang 05 nim 2025)
Ong: Nguyén Vin Trudng Thanh vién

Ba: Vii Thi Thanh Thanh vién (Mién nhi¢m ngay 27 thang 05 nam 2025)
Ba: Nguyén Thi Ngin Thanh vién

Céc thanh vién ctia Ban Gidm ddc da diéu hanh Céng ty trong ndm va tai ngay 1ap b4o céo niy bao gbm:

Ong: Nguyén Hong Trung Chu tich HPQT (B& nhiém ngay 27 thang 05 nim 2025
Mién nhiém Phé Giam dbc cling ngay 27 théng
05 nam 2025)

Ong: Nguyén Van Trudng Phé Gi4m déc

Ong: Hoang Xuan Long Phé Gidm déc

Céc thanh vién Ban Kiém soat bao gdm:

Ba: Nguyén Thi Cic Trudng ban
Ong: Bui Quic Huy Thanh vién
Ong: Nguyén Vin Tuéc Thanh vién

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguoi dai dién theo phap ludt cia Céng ty trong nim va cho dén khi 1ap Béo céo tai chinh nay 1a Ong Nguyén Héng
Trung - Chi tich Hoi ddng quan tri.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty TNHH Héang Kiém toan AASC di thyc hién kiém toén cdc Béo cdo tii chinh cho Cong ty.

IR

NG
HEN
RIE
A

PHC



Céng ty C6 phdn Tw véin Trudng Son
S6 25 Ngb 66, Pudng Kim Giang, Phudng Pinh Cong, TP. Ha Noi

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC POI VOI BAO CAO TAI CHINH

Ban Giam déc Cong ty chju trach nhiém vé viéc lap Bao cdo tai chinh phan dnh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh,
két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t¢ clia Céng ty trong ndm. Trong qua trinh 13p Béo cdo tai
chinh, Ban Gidm d6c Céng ty cam két da tuin thi céc yéu clu sau:

Xay dung va duy tri kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc v Ban Quan trj Céong ty x4c dinh 13 cén thiét d& dam bao
cho viée 1ap va trinh by Béo c4o tai chinh khéng con sai s6t trong yéu do gian lin hodc do nhim 14n;

Luya chon céc chinh séch ké toén thich hop va 4p dung céc chinh séch nay mot cach nhit quan;

Pura ra cac d4nh gid va dy dodn hop 1y va thén trong;

Néu rd cac chudn muc ké todn dugce ap dung c6 dugce tuan thi hay khong, c6 nhiing ap dung sai léch trong yéu dén
mirc cAn phai cong b6 va giai thich trong Béo cdo tai chinh hay khong;

Lép va trinh by cdc Béo céo tai chinh trén co s¢ tudn thi cdc Chudn muc ké todn, Ché dd ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh;

Lap cac Bao céo tai chinh dya trén co s& hoat dong kinh doanh lién tyc, trir trudmg hop khéng thé cho ring Cong ty
& tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Giam d6c Céng ty cam két ring Bao cdo tai chinh di phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Céng
ty tai thoi diém ngay 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién & cho nim tai chinh két
thic ciing ngay, phd hop v6i Chudn myc ké to4n, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va tudn thi cdc quy dinh
phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh,

Chi tich HDQT

ong Trung

Ha Négi, ngay 30 thang 03 ndm 2026



3 5, 2aSC

since 1991

S6: 310326. 008/BCTC.KT7
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giii: Quy Cb dong, Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc
Céng ty C8 phin Tw vin Trudng Son

Chiing t6i da kiém toédn Béo céo tai chinh kém theo cia Cong ty Cd phén Tu vn Trudng Son duge 1ap ngay 30 thang
03 niim 2026, tir trang 06 dén trang 26, bao gdm: Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2025, Béo céo két
qua hoat djng kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thiic cling ngay va Thuyét minh Béo céo
tai chinh.

Tréach nhiém ciia Ban Gidm d6c

Ban Giam dbc Cong ty chju trach nhiém v& viéc 14p va trinh bay trung thyc va hop 1y Béo céo tai chinh clia Cong ty
theo Chuin myc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghu;p Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢ lién quan dén viée lap va
trinh bay bao cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé& kidm soat ndi bd ma Ban Giam déc x4c dinh 1a can thiét dé dam bao
cho viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh khong c6 sai sot trong yéu do gian l4n hotic nhéim 14n.

on o s A » 7y
Trach nhié¢m cia Kiém toan vién

Trach nhiém cia ching t5i 13 dwa ra ¥ kién v& Bdo cdo tai chinh duya trén két qua ciia cuoc kiém toan. Chiing t6i da
tién hanh kiém toan theo cac Chun muc kiém toan Vit Nam. Céc chudn myc nay yéu cu ching t6i tuan thi chuén
muc va cac quy dinh vé& dao duc nghé nghiép, lap ké hoach va thurc hién cufe kiém toan dé dat duge sy dam bao hop
1y v& viée liéu Béo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gbm thyc hién céc thi tuc nhim thu thap céc bang chimg kiém toan vé céc sb ligu va thuyét
minh trén B4o cdo tai chinh. Cac thit tuc kidm toén dugc lya chon dua trén xét dodn clia kiém todn vién, bao gdm dénh
gia rii ro ¢6 sai sot trong yéu trong Béo céo tai chinh do gian 14n hojc nhim 1dn. Khi thyc hién danh gi4 c4c rii ro
ndy, kiém toén vién di xem xét kiém soat ndi bo clia Cong ty lién quan dén vide lap va trinh bay Béo céo tai chinh
trung thye, hop iy nhiim thiét ké céc thu tuc kiém toan phit hgp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muc dich
dwa ra ¥ kién vé hiéu qua cua kidm soat ndi bd ciia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gbm danh gi4 tinh thich
hop ciia cac chinh sach ké toan duge 4p dyung va tinh hop 1y clia cdc uée tinh ké toan cua Ban Giam dbc cling nhu
déanh gia viéc trinh bay tdng thé Béo céo tai chinh.

Chuting t6i tin tuéng ring céc bing chimg kiém todn ma ching t6i da thu thip dugce 1a ddy du va thich hop lam co s&
cho ¥ kién kiém toén ngoai trir ctia ching t6i.

Co st ciia y kién kiém toAn ngoai triv

- Tai thori dim 31/12/2025, céc khoan cdng ng phai thu, phai tra chua c6 dbi chiéu, x4 nhén ddy di duge trinh bay
chi tiét tai cac Thuyét minh s8 05, 06, 14, 15 va Thuyét minh s 17 clia ban Thuyét minh Béo céo tai chinh cho
nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025. Béing céc thi tuc kiém toan di thyc hién, ching t6i khong thu thip duoc
diy du bing chung thich hop dé x4c dinh tinh hién hifu, tinh chinh xéc cia cic khoan cong ng nay va du phong ng
phai thu khé doi cdn phai trich 1ap ddi v6i cac khoan cong ng qua han thanh todn dugc trinh bay tai Thuyét minh sb
08 ctia ban Thuyét minh Béo céo tai chinh cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025.

- Ching t6i khdng tham gia chirng kién kiém ké Hang tdn kho tai thoi diém 31/12/2025. Bing céc thi tuc kiém toan
thay thé, chung t6i khéng duara y klen vé tinh clunh xé4c va tinh ddy dii ctia khoan muc Chi phi san xuit kinh doanh
dd dang trinh bay tai Chi tiéu "Hang tdn kho" (M3 s6 140) trén Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025.
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- Trong nim 2025, Céng ty ghi nhan mét sb chi phi lién quan dén Dy 4n QL62 Long An trén khoan muyc Chi phi tra
trude vao gid von hang ban sb tién 1.107 triéu VND. Ching t6i di thyc hién ddy du cac thi tuc kiém todn nhung
khong thé thu thip duge céc bing chimng kiém toan thich hop lién quan dén viéc ghi nhén c4c khoan chi phi nay. Do
d6, chiing t6i khong thé két luan dugce tinh phi hop ciia gia vén hang ban anh hudng cla vén d& nay dén Béo cdo
tai chinh két thiic ngay 31/12/2025.

Y kién kiém to4n ngoai trir

Theo ¥ kién ciia ching t6i, ngoai trir anh huéng ciia vin d& néu tai doan “Co s& cia ¥ kién kiém toén ngoai trir”, Béo
céo tai chinh d& phan 4nh trung thue va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C8 phén
Tu vAn Trudng Son tai ngdy 31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién & cho
nim tai chinh két thic cing ngay, phtt hop véi Chudn muc ké toén, Ché d¢ ké todn doanh nghiép Vit Nam va cac quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bio cdo tai chinh,

Nguyemﬁffan Nguyén Pirc Trong
Phé Téng Giam dbc Kiém toan vién
Gidy chiing nhén ding ky hanh nghé kiém toan Gidy chirng nhén dang ky hanh nghé kiém toén

s6: 1427-2023-002-1 sb: 4062-2024-002-1
Ha Ngi, ngay 31 thdang 03 ndm 2026




Cong ty C6 phin Tu vén Trudng Son

SH 25 Ngé 66, Pudong Kim Giang, Phudng Dinh Céng,

Bdo cao tai chinh

cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

TP. Ha Nbi
BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nim 2025
M3 TAI SAN Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
50 minh VND VND
100 A. TAISAN NGAN HAN 230.779.724.398 120.906.717.588
110 I Tidn va cdc khoan twong dwong tién 03 68.767.359.813 9.867.774.751
111 1. Tién 68.767.359.813 9.867.774.751
120 1L Péhu tu tai chinh ngin han 04 . 14.115.816.438
123 1. Phu tu ndm gift dén ngay dao han - 14.115.816.438
130 IIL Cac kho#n phai thu ngin han 111.140.315.302 89.870.448.647
131 1. Phai thu ngén han ciia khéch hang 05 89.551.205.813 79.620.601.772
132 2. Tréa truée cho ngudi ban ngén han 06 7.190.033.852 4.351.814.224
136 3. Phai thu ngén han khéc 07 17.465.648.726 9.025.317.330
137 4. Du phong phai thu ngén han khé doi (3.066.573.089) (3.127.284.679)
140 IV. Hang tdn kho 09 50.872.049.283 7.052.677.752
141 1. Hang tdn kho 50.872.049.283 7.052.677.752
200 B. TAISAN DAI HAN 9.257.766.433 2.966.244.592
220 1. Taisan cb dinh 1.389.102.955 1.460.263.283
221 1. Taisan cb dinh hitu hinh 10 1.258.542.955 1.460.263.283
222 - Nguyén gid 4.550.275.071 4.287.105.071
223 - Gid tri hao mon lup ké (3.291.732.116) (2.826.841.788)
227 2. Taisin cb dinh v6 hinh 11 130.560.000 -
228 - Nguyén gid 382.800.000 229.200.000
229 - Gid tri hao mon lup ké (252.240.000) (229.200.000)
260 II Taisan dai han khac 7.868.663.478 1.505.981.309
261 1. Chiphi tra trudc dai han 12 7.868.663.478 1.505.981.309
270 TONG CONG TAI SAN 240,037.490,831 123.872.962.180
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Cong ty C6 phin Tw vén Trudng Son
Sb 25 Ngbo 66, Puong Kim Giang, Phudng Dinh Cong,

Bdo cdo tai chinh
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
192.069.837.906 79.923.770.534
192.069.837.906 79.923.770.534

41.752.349.560
91.794.444.302
8.422.218.393
32.510.933.445
3.767.067.175
11.705.554.140
1.908.855.405
208.415.486

47.967.652.925

47.967.652.925
27.250.000.000
27.250.000.000
2.972.200.000
17.745.452.925
8.539.491.646
9.205.961.279

26.647.055.183
16.271.387.426
12.261.404.802
14.338.418.493
147.636.364
877.396.296
8.107.366.484

1.273.105.486

43.949.191.646

43.949.191.646
27.250.000.000
27.250.000.000
2.772.200.000
13.926.991.646
6.345.140.997
7.581.850.649

240.037.490.831

123.872.962.180

TP. Ha Noi
BANG CAN DOI KE TOAN
Tal ngay 31 thding 12 nim 2025
(tiép theo)
M3 NGUON VON Thuyét
sb minh

300 C. NQ PHAI TRA

310 X Ng ngin han

311 1. Phai trd ngudi ban ngén han 14
312 2. Ngudimua tra tién trudc ngén han 15
313 3. Thué va céc khoan phai nép Nha nuéc 16
314 4. Phdi trd ngudi lao dong

315 5. Chi phi phai trd ngén han

318 6. Doanh thu chua thyc hién ngén han 18
319 7. Phai trd ngén han khic 17
320 8. Vay vang thué tai chinh ngin han 13
322 9, Quy khen thudng phiic 1gi

400 D. VON CHU SO HUU

410 1. Vén chii s¢ hitu 19
411 1. Vbn gop ctia chi s¢ hitu
4l1a Cé dong phé théng co quyén biéu quyét

418 2. Quy ddu tu phat trién

421 3. Loinhudn sau thué chua phén phdi
421a LNST chua phdn phéi lily ké dén cudi ndm nreée
421b LNST chwea phdn phdi ndm nay

440 TONG CONG NGUON VON

Nguoi 1ap biéu Phuy trich ké toin
Tran Thj Thoa Trén Thj Thoa
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Céng ty C6 phin Tu vén Trudong Son
S6 25 Ngd 66, Puong Kim Giang, Phudng Dinh Cong,

Bao cdo tai chinh
cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

TP. Ha Noi
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Nim 2025

Ms  CHI TIEU Thuyét Nim 2025 Nim 2024
sb minh VND VND
01 1. Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu 21 133.006.183.083 136.219.067.733
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu - -
10 3. Doanh thu thuin v& ban hang va cung cép dich vu 133.006.183.083 136.219.067.733
11 4. Gi v6n hang ban 22 98.131.209.461 96.481.961.366
20 5. Loinhuén gdp vé& ban hang va cung cip dich vy 34.874.973.622 39.737.106.367
21 6. Doanh thu hoat dfng tai chinh 23 175.451.137 733.491.391
22 7. Chi phi tai chinh 24 84.031.866 -
23 Trong dé: Chi phi ldi vay 84.031.866 .
25 8. Chi phi ban hang - -
26 9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 21.544.885.954 21.453.666.517
30 10. Loi nhuén thuln tiv hoat déng kinh doanh 13.421.506.939 19.016.931.241
31 11, Thu nhip khac 100.001 22.353.778
32 12. Chi phi khic 26 1.531.324.273 7.704.472.072
40 13, Lgi nhuin khic (1.531.224.272) (7.682.118.294)
50 14. Téng lgi nhugn ké todn truée thué 11.890.282.667 11.334.812.947
51 15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 97 2.684.321.388 3.752.962.298
52 16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai - -
60 17 Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 9.205.961.279 7.581.850.649
70 18. Lai co ban trén cd phiéu 28 3.378 2.782

Ngui 13p bidu

Tréin Thi Thoa

Phu trach ké todn

Tréin Thi Thoa




Bdo cao tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Céng ty Cb phin Tw vAn Trudng Son
$6 25 Ngb 66, Pudng Kim Giang, Phuéng Dinh Céng,

TP. Ha Noi
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nim 2025
(Theo phrong phdp triec tiép)
Mi CHI TIEU Thuyét Nim 2025 Niim 2024
s6 minh VND VND
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 1. Tién thu tir ban hang, cung cép dich vu va doanh thu 208.298.503.208 147.147.524.406
02 2. Tién chi tra cho ngudi cung cip hang héa va dich vu (59.867.642.577) (45.506.237.273)
03 3. Tién chi tra cho ngudi lao dong (38.385.923.994) (30.842.511.741)
04 4. Tién lai vay da trd (84.031.866) -
05 5. Thué thu nhap doanh nghiép da np (8.362.573.705) (3.196.347.837)
06 6. Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 5.134.347.514 3.375.513.217
07 7. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (59.528.946.498) (58.808.541.920)
20 Luwu chuyén tién thudn tie hogt dpng kinh doanh 47.203.732.082 12,169.398.852
IL. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 1. Tién chi d& mua sim, x4y dung tai san ¢6 dinh (416.770.000) -
va céc tai san dai han khac
23 2. Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng ctia don vi (7.000.000.000) (31.102.539.726)
khac
24 3. Tién thu hdi cho vay, ban lai céc cong cy ng ciia don 21.115.816.438 24.986.723.288
vi khac
27 4. Tién thu l4i cho vay, ¢b tirc va loi nhuén duge chia 175.451.137 733.491.391
30 Luwu chuyén tién thuin tiv hoat dpng diu tw 13.874.497.575 (5.382.325.047)
IIL. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
33 1. Tién thu tir di vay 10.849.727.025 -
34 2. Tién tra ng gbc vay (8.940.871.620) -
36 3. CH tirc, lgi nhuén di tra cho chi s hitu (4.087.500.000) (4.087.500.000)
40 Luu clmyén tién thudn ti hoat dgng tai chinh (2.178.644.595) (4.087.500.000)
50 Lwu chuyén tién thuin trong nim 58.899.585.062 2.699.573.805
60 Tién va twong dwong tién diu nim 9,867.774.751 7.168.200.946
70 Tidn va twong dwong tidn cudi nim 03 68.767.359.813 9.867.774.751

Ngudi lap biéu

Tréin Thi Thoa

Phu trach ké todn

Trin Thi Thoa

Ha Ngi, ngay 30 thdang 03 nam 2026

Nguyén Hong Trung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 01 /TVTS-HPQT Ha Néi, ngay 12 thdang 10 nam 2026

~ BAO CAO CUAHOQIPONG QUANTRI
TRINH PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢6 dong

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi mede Cong hoa xd
hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Céin cir Diéu 1é Céng ty c6 phan Tu van Trudng Son;

- Cén ik Quy ché lam viéc ciia HPQT Cong ty ¢6 phén Tuw van Truong Son;

- Céin cir Nghi quyét ciia Bai hji dong cé déng thuong nién ndm 2025 va tinh hinh
hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2025 cia Cong ty.

Thue hién nhiém vu va quyén han duge quy dinh trong Didu 16 cong ty, Hbi ddng
quan tri xin béo céo trinh Pai hdi dbng cb dong thudng nién nam 2026 vé két qua hoat
d6éng cua nam 2025 va ké hoach thuc hién nhiém vu nim 2026 v6i céc ndi dung sau:
I. KET QUA THUC HIEN NAM 2025:

1. Hoat dong ctia Hi dong quan tri nim 2025:

Trong nidm 2025, Hoi ddng quan tri d4 thue hién dung chitrc ning, nhi¢ém vu va
quyén han dugc quy dinh trong Ludt Doanh nghi€p va Diéu 18 cong ty.

- Ban hanh c4c nghi quyét va thuc hién nhiém vu quan ly, didu hanh cong ty. Ludn
bam sat véi Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng, phit hop véi diéu kién tinh hinh thye
té cia cong ty;

- Giam sat, chi dao Ban gidm dbc trong cong tic quéan ly, didu hanh hoat d6ng san
xuét kinh doanh va tim kidm viéc 1am dé dat duoc két qua cao nhét cho cong ty;

- Phéi hop v6i Ban kiém soét dé taing cudng thuc hién chitc ning gidm sat, quan
1y, chi dao thuc hién cic muc tiéu, dinh hudng cua Dai hoi ddng cb déng dé ra va tuan
thi cac quy dinh cia phap ludt va Piéu 18 cong ty.

- T4 chtte céc phién hop dinh ky va dot xuét theo ding quy dinh tai Didu 1é Cong
ty d& théng qua ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh, céc quy ché, quy dinh va trién
khai, dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Thong qua ké hoach chi
tiéu va cdng khai tinh hinh tai chinh hang tudn, hang thang, hang quy va c4 ndm cla
cong ty;

- H6i ddng quan tri thuce hién nguyén thc 1am viéc theo ché d6 tap thé, da s6 tan
thanh. Céc nghi quyét va quyét dinh ddu duge ban hanh trén co sé ¥ kién théng nhat




clia cdc thanh vién Hoi déng quan tri.
2. Kbt qua thue hién Nghi quyét cia Dai hoi dong b dong:

2.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025:

Nam 2025 1a ndim ma Cdng ty co nhidu thuén loi v& cong tac viéc 1am, nghiém
thu va thanh to4n. Bén canh d6 con nhing mit kho khan canh tranh trong linh vue Tu
vén, ap luc vé tién do va chét lwong céc cong trinh ngdy cang cao.

Péi véi cong tac tim kiém viée 1am: Trong ndm do chii truong chung cla Nha
nuée va Chinh phi thic ddy diu tw cong da tao ra co héi vige lam cho cdc cong ty hoat
dong trong linh vyc giao théng néi chung trong d6 ¢6 Tu van Trudong Son. Ngoai ra
Ban lanh dao cong ty da chu dong, linh hoat trong tiép can thong tin va tim kiém viéc
lam, vi vay khong nhiing duy tri dugc dia ban, d6i tac va chi dAu tu truyén thong ma
con md rong thém dia ban, dbi thc va chi dAu tu méi voi gid tri viée lam dat ghp 3 1an
cac nam trude day voi gia tri 538 ty ddng trén 31 cong trinh trai dai khip Dét nude.

Bén canh dd, cong tac quan ly, diéu hanh da duge d6i méi toan dién, bam sat thuc
tidn, cong tac quan Iy k§ thuét dd dugc chi dao chat ché, cong tic quan tri doanh nghiép
d4 c6 nhidu chuyén bién tich cuc. Cong tic nghiém thu thanh toan va thu hdi vén da co
nhidu cb ganb, quyet liét tAp trung vao cac du an da co 11guon von giai quyet cong tac
nghiém thu va thanh toidn mot s& du 4n con ton tai qua 1au.

Tang cudng cdng tac nghiém‘ thu, thanh toan giam thiéu t8i da gia tri d& dang va
no phai thu & dam bao vén cho san xuét, han ché t&i da vay cac t6 chic tin dung tir d6
giam chi phi 14i vay va céc chi phi khéc. Hién nay cong ty khoéng con vay ng ngan hang
va céc td chire tin dung khéc, tuy nhién tdn dong ng thiu phu va ddi tac cil trude day
van con, phai ndp truy thu thué nam 2022 va 2023 véi sb tién 12 8 ty ddng. Pén nay
Cong ty van dang timg budc giai quyét. Véi sy chi dao sét sao ctia HDQT, Cong ty da
co ban hoan thanh céc chi tiéu d@ ra, duoc thé hién & mot sb chi tiéu co ban sau day:

TT Chi tigu PVT ien':g‘;‘];'; z;‘;“zl;’gg TV 18 %
1 | Vén diéu 18 tr. dong 27.250 27.250 100
2 | Gié tri san xuit tr. dong 150.000 | 226.662 | 151,11
3 | Gié tri nghiém thu tr. déng 150.000 |  143.655 95,77
4 | Tdng doanh thu tr. dong 136.000 |  133.182 97,93
5 | Téng chi phi tr. dong 119.000 | 121.292| 101,92
6 | Loi nhuén trude thué tr. dong 17.000 11.890 69,94
7 | Loi nhuén sau thué tr. déng 13.600 9.206 67,69
8 | Gi4 tri thanh todn tr. déng 130.000 132.776 94,75
9 | Gié tri tim viéc tr. dong 120.000 | 538.000 448

10 | PAu tu mua sim thiét b tr. ddng 1.0000 | 894,955 89,5

11 | Ty suét sinh 161/Doanh thu % 10 8,94 89,4
12 | Ty suét sinh 10i/Vén diéu 1& % 49,91 34,78 75,70
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A Ké hoach | Thuc hién | .. 1~ o
TT Chi tiéu bVvVT nim 2025 | nim 2025 Ty 1€ %
2 0 o
13 | T9 16 cb tic (%)/nam % 15% o 15% 100
14 | Tong sb lao dong (ngudi) nguoi 120 124 103
5 | Tienluomg BO déng | 21.000.000 | 30.000.000 162
(d/nguoi/thang) o 1en

2.2. Cic cong trinh tiéu biéu nim qua:

Trong nim qua, cong ty da thuc hién va hoan thanh nhiéu du 4n quan trong, dép
ung dugce yéu cAu ctia Chu dau tu, mot s6 du 4n tiéu biéu nhu sau:

- Du 4n cao tdc nhu: Cam L§ - La Son, La Son - Ty Loan, Noi Bai - Lao Cai,
Quy Nhon - PLeku, Ca Mau - Cai Nude; Cai Nudc - DAt Miii, dudng ra ddo Hon Khoai;

- Pat giai nhét thi tuyén kién tric ciu qua Séng Ddy.... Pay 1a phuong &n thi tuyén
d4u tién ma cdng ty thuc hién tai tinh Ha Nam va dat dugc két qua cao.

2.3 C4c hoat dong va sang kién khac:

2.3.1 Déo tao va phdt trién nhan sy:

Cong tac dao tao, tuyén dung ludn duge quan tdm va chil trong, da tiép can voi
céc truong dai hoc x4y dung, giao thong dé tuyén dung nhitng ki su tré chét luong cao,
¢6 chinh sach dai ngd dé thu hiit cdc chuyén gia co nhiéu kinh nghiém va trinh d9 cao.
Coéng tac tuyén dung déu dang thong tin tuyén dung tai cac trang Web vé tuyén dung
lao ddng, tai cc trudng dai hoc, co ban céac ky su tuyén dung vao cong ty la ding
chuyén nganh, dao tao chinh quy. Ngoai ra da t8 chirc céc khoa hoc dao tao, chuyén
giao cong nghé, tham quan hoc hoi cdc cong trinh trong va ngoai nude: di chu cép hoc
phi cho 8 k¥ su di hoc 16p dudng sat cting BP12; ma 2 khoa dao tao vé &p dung mo
hinh théng tin cong trinh (BIM) trong khéo sat, thiét ké; cir 4 Iugt can bd (v6i hon 40
ngudi) di tham quan du lich két hop hoc tap cac cdng trinh cu dudng tai cac nudc
Chau Au, Trung Qudc va Hong Kéng.

Heé théng quéan 1y chit lugng ISO 9001 cfing dugc duy tri va cai tién.

2.3.2 Ung dung cong nghé:

Cong tac phat trién KHCN va dau tu trang thiét b dwoc tap trung va dau tu nhu:
Cai tao hé thdng mang noi bd va thanh 1ap Thu vién cong ty. Thuc hién cai tao mang
LAN, st dung mang Internet dé tiét kiém chi phf; Té chirc khéa hoc dio tao, chuyén
giao cong nghé BIM: lap t6 K thuat BIM TVTS (gbm céc k¥ su dugc lya chon & céc
phong). Trong ndm dd c¢6 01 du &n dugc thiét ké bang md hinh BIM do phong
DAKHCN thuc hién 13 du 4n Cao téc Qui Nhon - Pleiku buéc BCNCKT.

V& may mobc thiét bi, cong ty cling da dAu tu cac thiét bi hién dai phuc vu khao séat
thiét k& (may do dac khao sat GPS, RTK, may bay khong nguoi 14 UAV, LIDAR, céc
ph?m mém chuyén dung phuc vu thiét ké dudng, cbng, du toan, BIM,...).
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2.3.3 Hoat dong xd hoi va xdy dung don vi:

- Sita chfta van phong lam viéc khang trang va mua sim céc thiét bi véi chi phi
4.18 ty dong.

- T4 chirc va thuc hién t&t mot s6 chuong trinh hanh dong, phat dong thi dua trong
lao ddng san xuat chao mimg dai hoi Chi bo Tu van Trudng Son nhiém ky 2025 - 2030
va chiao mimg ky niém 60 ngay thanh lap Cong ty.

- Hoan thanh va dén nhan cong bd ctia Cuc s& hitu tri tué vé bao ho Lo gb méi
ctia Tu van Trudng Son.

- Cong ty luén cham lo doi séng cho CBCNV: B tri nha bép phuc vu in trua lam
thém tht 7, hd tro tién n ca. T6 chitc chuong trinh khdm bénh. T4 chirc chuyén tham
quan hoc tap tai Trung Quéc, Hong Kong cho ddi ngfi can bd cip phong, tir ngay 13 -
17/11/2025 da td chtic cho toan thé can bd, nhan vién di tham quan, hoc tép tai thu d6
Bangkok - Théai Lan.

Téng chi phi cho cdc hoat déng hon 1.8 ty dong (chi phi cho céng tdc di thdm
quan, hoc tdp tai Thdi Lan: 1,2 ty dong, 16 chirc khdm chit bénh: 128 triéu dong, Chi
phi an ca: 790 triéu dong, 16 chire ky niém 60 ndm: 264 triéu déng).

2.4 C4c mit han ché:

- Tinh trang thiéu hut nguén luc: Luc lugng k¥ su dam nhiém chic danh chu
nhiém, chu tri cac du an con mong, chua co chidu siu nhat 1a chti nhiém dd 4n téng thé,
CNDA chuyén nganh, luc lugng TVGS con thiéu cac chuyén nganh nhu VLXD, dién,
thoat nudie, khéi lugng d4 anh huéng dén chét Iugng hd so va tién do ciia mot sb du 4n.

- Mét s du 4n con cham tién 06, vé chét luong con dé xay ra mot sb céc sai sot
phai chinh stra nhiéu 14n 1am anh hudng dén uy tin clia céng ty nhu du an: Dy 4n cao
tbc TP3 Khanh Hoa - Buén Ma Thudt, Du 4n Hoai Nhon - Qui Nhon, Dy 4n N6i Bai -
140 Cai, Dw 4n TTBG quan khu 2, Dy 4n TL74 tinh Thira Thién Hué, trdnh Cao Béng. ..

- Do tién @8 cac du 4n déu rit gip, thoi gian thuc hién hop dong phan 16n phai rat
ngén aé kip tién d6 yéu cu cia Chu dAu tu. Vi vy trong qua trinh thuc hién mot sO
hang muc nhu khao st dia hinh, dia chit, GPMB phai lam di 1am lai nhiéu 4nh hudng
dén tién @ du 4n va hiéu qua (Du an dudng TTBG quén khu 2, Dy én Qui Nhon -
Plicku, Phan Thiét - Dau Giay).

- Céng tac viée 1am va nghiém thu thanh todn con gép kho khan do: cong tac hoan
thién hd so chét lugng va cac cong viée trién khai tai thuc dia cdc phong 1am con cham,
sai s6t miit khac mot sb du 4n qué trinh tham tra, tham dinh va 14y ¥ kién cac co quan
kéo dai anh huong dén tién do phé duyét hd so va khong kip trién khai cac budc tiép
theo diing KH va cdng tic nghiém thu thanh todn khong dat chi tiéu d@ ra (Du an Noi
Bai - Lao Cai: gia tri 32 ty ddng, Du 4n Qui Nhon - Pleiku TP3: gi4 tri 50 ty ddng...).

- Tén tai v& tai chinh tir nhiing nam trudc dé lai vin con phai tiép tuc xr Iy trong
nam 2025.
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3. Thue hién chi tra tidn lwong, thit lao HPQT, Ban kiém sot va thu ky Cong

ty:

Nam 2025, Cong ty thuc hién chi tra tién lwong, thu lao cho Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat va Thu ky cong ty nhu sau:

Pon vi tinh: 1.000 déng

TT Noi dung Lwong Thu lao Zg:llgg
A | Téng du toan lirong, thit lao 772.500 | 396.000 | 1.168.500
B | Téng quyét toan lwong, thu lao 1.034.996 | 486.000 | 1.520.996
I | Hoi dong quan tri 740.194 | 312.000 | 1.052.194
1 Sg;ll)"h HBQT (chuyén tréch; 01 740.194| 120.000|  860.194
5 5221;111) vién HDQT (kiém nhiém; 02 | 192.000 192.000
II | Ban kiém soat 294.802 | 133.200| 428.002
1 | Trudng ban (chuyén trach; 01 ngudi) 294.802 61.200 356.002
2 | Thanh vién BKS (kiém nhiém; 02 ngudi) -| 72.000 72.000
III | Thw ky HDQT -1 40.800 40.800
1 | Thu ky HDQT (kiém nhiém; 01 ngudi) -1 40.800 40.800

4. Thue hién kiém toin Béo cdo tai chinh nim 2025:
DPuogc su ty quyén ctia Pai hoi dong cb déng, Hoi ddng quan tri @3 lva chon va ky
hop ddng véi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC dé thuc hign kiém toan Béo cdo
tai chinh ndm 2025 cta cong ty.
ILKE HOACH NAM 2026
1. K¢ hoach sin xuét kinh doanh:

Cin ctt tinh hinh thuc t&, Hoi déng quén trj du kién ké hoach san xuét kinh doanh

nim 2026 va dé trinh Pai hoi dong c6 déng thdng qua nhu sau:

. Keé hoach

TT Chi tiéu PVT = 2(:’)26
1 | Vén diéu lé Tr. dong 27.250
2 | Gia tri san xuét Tr. dong 300.000
3 | Gia tri nghiém thu Tr. dong 250.000
4 | Doanh thu Tr. dong 231.500
5 | Téng chi phi Tr. dong 208.350
6 | Loi nhuén trude thué Tr. dong 23.150
7 | Loi nhuén sau thué Tr. dong 17.520
8 | Gid trj thanh toan Tr. dong 200.000
9 | Gié tri tim viéc Tr. dong 200.000




% ok Ké hoach
TT Chi tiéu DVT nim 2026
10 | PAu tu mua sém thiét b Tr. déng 3.000
1 Ty fuat sinh 161/Doanh thu (sau % 7,57
thue)
12 Ty Euat sinh 16i/Von diéu 1€ (sau o 64.29
thué)
13 | Ty 18 ¢6 tiac % 15% trd 1én
14 | Lao dong binh quén Nguoi 130
Thu nhép binh quan 2 30.000.000
= (d6ng/ngudi/thang) Song trd 1én

- Thue hién tinh gon bd may dam bao hoat ddng hiéu luc, hi¢u qua phu hop véi
xu thé phat trién ctia DAt nude va chi truong ctia Dang vé “Ky nguyén méi - Ky nguyén
vuron minh ctia dan tdc”.

- X4y dyng 16 trinh pht hop dé &p dung chuyén dbi s6 trong quan ly doanh nghiép
va tmg dung KHCN trong san xuét kinh doanh.

2. V& giai phap thwe hién:

2.1. M¢ rdng thi truong va dich vu:

- Tiép tuc duy tri va phat huy thé manh vé& nganh nghé va thi trudng truyén théng.
Timg bude mé rong nganh nghé kinh doanh nhu: linh vire méi nhu dudng sat tc do
cao, him, metro va céc du 4n stir dung von vay phit hop véi timg thoi ky va nang luc
cta cong ty.

- P&i vdi cong tac tim kiém viée lam: Cong ty s& tap trung vao viéc md rdng thi
truomg ra cic khu vue méi nhu Lao Cai, Hung Yén, Lam Pong, Déng Nai, Ca Mau...
Duy tri dia ban, dbi tac va chi dau tu truyén théng, m& rong thém dia ban, dbi tac va
chil dAu tu méi khi ¢6 co hoi vai chi truong duy tri hoat ddng thudng xuyén trén céc
dia phuong, cdc Ban QLDA cua B X4y dung. M6 rng va téng cuong lién danh, lién
két véi cac tu vAn 16n nhu Tedi, Tedisouth, IDECO, VCI... ting cudng cong tic dau
thiu trén hé théng mang dé tiép can véi céc Cha dAu tw méi nhét 13 cac dia phuong.

2.2. Bdu tw vao cong nghé:

- Tiép tuc tap trung cdng tac phat tridn KHCN va dAu tu trang thiét bi. Tién hanh
thuce hién céng tac KSTK bang céng nghé BIM. D& xuét trién khai 4p dung BIM trong
cbng tac khao sat thiét k& tir nam 2026.

- V& méy moéc thiét bi, cong ty cling da va dang dAu tu c4c thiét bi hién dai phuc
vu khéo sét thiét ké (may do dac khao sat GPS RTK, mdy bay khéng nguoi 14 UAV
LIDAR, cc phin mém chuyén dung phuc vu thiét ké dudng, cbng, du toan, BIM,...).

2.3. Phdt trién nhdn lyc:

- X4y dung ngudn nhan luc c¢b dinh cia Céng ty khodng 130 can bg, nhan vién
dAy du cac chuyén nganh trong hoat dong dau tu, xay dung co ban. Tiép tuc dio tao va
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tuyén dung d6i ngii k§ su méi bang cach tiép cén v&i cac truomg Pai hoc Giao thong,
X4y dung. Ngoai ra tim kiém thém cac ngudn nhan Iuc chit lwong tt tir cic cong ty tu
van khéc. Xem xét, nhin nhén va danh gia khach quan dbi véi céc truong hop can bd
phu trach cdc dAu mbi khong dép tng duoc yéu cdu nhidm vu dé c6 ké hoach luén
chuyén phi hop, giai quyét cho ra dbi véi cac truomg hop nhan vién khong dap ting
duoc yéu cau nhiém vu.

2.4. Quan tri doanh nghiép:

- V& tru s& 1am viée: Dé tao mdi trudng lam viée chuyén nghiép, hién dai cho cén
bd nhan vién muc tiéu lau dai s€ mua 1 san chung cu khoang 1500-2000m2 1am van
phong cong ty.

- Piu tu xe 6td phuc vu cong tac tai hién truong cho cac dy an tai tinh Ca Mau va
TP H6 Chi Minh.

- Tiép tuc ra soét, sira dbi, bd sung hé thng quy ché, quy dinh d& vira dam bao
chit ché trong quan Iy vira phat huy duoc sang tao thiic ddy ting ning suit lao dong va
hig¢u qua trong SXKD.

- X8y dung thém céc dbi tac lién danh, lién két, cac ddi tac vé tinh dé c6 thém
ngudn nhén lyc, may mée thiét bj khi thuc hién cac du an c6 khdi luong 16m, tién do
gép trong cling mot thoi diém ma nhan luc cong ty khéng du dé dap tng theo yéu cau
clia céc chu dau tu,

- Thyc hién quéan Iy tai chinh dam bao chit ch&, ding nguyén tic, ché d6. Tang
cudng cong tac nghiém thu, thanh todn giam thiéu tdi da gia tri do dang va no phai thu
dé dam bao vdn cho san xuét, han ché t8i da chi phi 14i vay va céc chi phi khéc.

Trén day 13 Bdo cdo két qua thuc hién nhim vu nim 2025 va phuong huéng
nhiém vu nam 2026 ctia Hoi ddng quéan tri Cong ty ¢b phan Tu van Trudng Son trinh
Pai hdi dong cb déng xem xét, thdng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: . HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 2 S L
- Luu thu ky.

Nguyén Hong Trung




CONG TY CO PHAN
TU VAN TRUONG SON

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 03 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 12 thang 10 nam 2026

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG
V& phuong 4n phan phdi loi nhuén, chia ¢ tirc nim 2025 va ké hoach nim 2026
Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan Tu van Truong Son

- Cén et Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Qué"c hoi nuoe Cong hoa xa

héi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cdn cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 duoe Quoc héi nuée Cong hoa xd hoi

chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

cua Céng ty co phdn Tw van Trueong Son.

HDQT trinh Pai hoi dong cb (dong thong qua vige phan ph01 loi nhuén, ty 18 chia cb
titc nam 2025 va ké hoach phan phéi lgi nhuén, ty 1& chia cb tirc nim 2026 nhu sau:

1. Phan ph01 lgi nhuén va ty 1€ chi tra ¢b tive nim 2025

- Can cir Diéu lé Céng ty c6 phan Tw van Truong Son,

- Cén cik két qua hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach hoat dong SXKD nam 2026

1.1. Phéan phéi loi nhudn nam 2025:
» Ty 186% S6 tién (VND)
TT Chi tiéu : .
KH TH Keé hoach Thye hién
I | Loinhun truée thué 16.667.000.000 | 11.890.282.667
II | Thué TNDN 3.633.400.000 | 2.684.321.388
Chi phi khéc phat sinh
: 000. 306.264.855
! chiu thué TNDN (*) SUEIG00.000
2 | Thué TNDN hién hanh | 20,0% | 20% | 3.333.400.000 | 2.378.056.533
I | Loi nhuin sau thué 13.033.600.000 | 9.205.961.279
r A ‘.
pv | Phuwong dnphdn phot | ;100 | g0 7900 | 6.087.500.000 | 7.437.500.000
lgi nhuin sau thueé
1 | Chi tra cb tirc 67.15% | 54,96% | 4.087.500.000 | 4.087.500.000
2 &‘y khen thutng, phic | ) o100 | 40.34% | 1.500.000.000 | 3.000.000.000
3 | Qu¥ ddu tu phat trién 4,93% 0% 300.000.000 0
g |9 g Ban.cien 329% | 4,71% 200.000.000 |  350.000.000
hanh quén ly cong ty
y |Loinhudnsauthue = 500 | 199100 | 6.046.100.000 | 1.768.461.279
con lai chwa phan phoi




1.2. T¥ 1& chia cb tirc nim 2025:

Trén co s& dam bao ngudn thu nhap tir ddu tu vén va dam bo tbi da lgi ich cla cd
dong. Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét chép thudn ty 1€ chi tra cb tire nhu sau:

a) Ty 1&: 15%/nim (twong dwong 1.500 d/cd phiéu);

b) Hinh thtrc thanh toén: Tién mit hodc chuyén khoan;

¢) Thoi gian chi tra ¢b tire: Trude ngay 31/12/2026;

d) Thué TNCN: Dai hoi ddng cb dong giao cho HDQT thuc hién khéu trir thué TNCN
twong trng voi phé“m cd tie chi tra, ddng thoi thay mat ¢ dong thue hién nghia vu ndp phé“ln
thué TNCN da khau trir cho co quan thué theo ding quy dinh ctia phap luét.

2. Du kién ké hoach phan phéi loi nhuén va tj 18 chi tra ¢6 tire nim 2026
2.1. Du kién ké hoach phén phéi loi nhusn nam 2026

Ty 18 =
jih Chi tiéu 3; ® | sétibn(VND) | Ghichi
0
I | Loinhuin trwée thué/DT 10% | 23.150.000.000 E=
II | Thué TNDN 5.630.000.00 ks
T . 1 : Z ONG|r
] Chi phi Iihac phét sinh chiu thué 1.000.000.000 e :
TNDN (*) oy
2 | Thué TNDN (= 20%/LN truée thué) | 20,0% 4.630.000.000 JONG
Il | Loi nhuén sau thué 17.520.000.000 N
v i’ahulrglnugéén phén phoi lgi nhuin 42,45% 7 437.500.000
1 | Chi tra b tic (= 15%/Vén diu 18) | 54,96% |  4.087.500.000
Qu§ khen thudng, phuc lgi 40,34% | 3.000.000.000
3 | Quy dau tu phéat trién 0%
~ 2 d.} h‘nh 7 r
4 Sa‘;yg?;”ong i eI WO et B e 350.000.000
L . A A .
\ p;-l’; ::I;;i? sau thue con lai chwa 1 o) 550, | 19,012.500.000

2.2. Ty 1& chia cb tirc ndm 2026: Ty 1& 15%/nam (twong duong 1.500 d/cd phiéu).
Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDQT, BKS;
-Luu VT, TCKT.

AN
Neuyen Hong Trung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 02/TTr-HDQT Ha Néi, ngay 12 thdng 10 ndm 2025

TO TRINH PAT HOI PONG CO PONG

V/v quyét todn lwong, tht lao thanh vién HDQT, Ban kiém soét va thu ky cong ty
ndm tai chinh 2025 va dé xuét mirc lwong, thil lao ndm tai chinh 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng Cong ty cb phan Tu véan Truong Son

- Cén i Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nude Cong hod xd hoi
chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Céin cit Didu 1é Céng ty ¢ phan Tu van Truong Son;

- Cén cit Nghi quyét Dai héi dong cé déng thuwong nién nam 2025 cua Cong ty cb
phan Tw van Truong Son,

- Céin cib két qua hoat dong san xudt kinh doanh ném 2025 va ké hoach sén xudt kinh
doanh nim 2026 ciia Céng ty cé phan Tu véan Truong Som.

Hbi déng quan tri Cong ty cd phin Tu van Trudng Son kinh trinh Pai hoi dbng c
d6ng phé duyét viée tra luong, thi lao déi véi thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat\
va thu ky cong ty ndm 2025. D& xudt luong, thi lao dbi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém soat va thu ky cong ty cho nam tai chinh 2026 nhu sau:

1. Quyét toan lrong, thit lao HPQT, Ban KS va thw ky c6ng ty niim tai chinh 2025
Bon vi tinh: 1.000 dong

TT Noi dung Lwong Thitlao | Téng cong
A | Téng du toin lrong, thu lao 772.500 | 396.000 | 1.168.500
B | Téng quyét toan lwong, thu lao 1.034.996 | 486.000 | 1.520.996
I | H¢i ddng quan tri 740.194 | 312.000 | 1.052.194
1 | Chu tich HDQT (chuyén trach; 01 ngudi) 740.194 | 120.000 860.194
5 Tha{lp vién HPQT (kiém nhiém; 02 t 1eumem o i

nguoi)
II | Ban kiém soat 294,802 | 133.200 428.002
1 | Truéng ban (chuyén trach; 01 nguoi) 294.802 61.200 356.002
2 | Thanh vién BKS (kiém nhiém; 02 ngudi) -1 72.000 72.000

III | The ky HPQT -|  40.800 40.800
1 | Thu ky HPQT (kiém nhiém; 01 ngudi) -|  40.800 40.800




2. Dy todn lwong, thu lao HPQT, Ban KS va thw ky cong ty nim tai chinh 2026
DPon vi tinh: 1.000 déng

TT Noi dung Luong | Thilao | 1008
cong
I | Hpi ddng quan tri 648.000 | 312.000 960.000
Chu tich HDQT (chuyén trach; 01 ngudi) 648.000 | 120.000 |  768.000
2 | Thanh vién HDQT (kiém nhiém; 02 ngudi) -| 192.000 | 192.000
II | Ban kiém soat 126.000 99.000 |  225.000
1 | Trudéng ban (chuyén trach; 01 nguoi) 126.000 27.000 153.000
2 | Thanh vién BKS (kiém nhiém; 02 ngudi) -1 72.000 72.000
III | Thw ky HDQT -1 36.000 36.000
1 | Thu ky HDQT (kiém nhiém; 01 ngudi) -1 36.000 36.000
B | Téng quyét toan lwong, thit lao 774.000 |  447.000 | 1.221.000

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua./.

Noinhdn:
- Nhu trén;
- HPQT, BKS;
-Luu VT, TCKT.

Nguyn Hong Trung



