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S6:09/TVTS-HDQT Ha Néi, ngay 30 thang 3 nam 2020

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2020

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong.

- Can ctt Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Quéc hoi nude Cong
hoa X3 hgi Chu nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thr 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Dicu le té chic va hoat dong Cong ty cb phan Tu van Truong Son
duoc Pai hoi déng cd dong lan dau thong qua ngay 12/01/2018;

Can c Quy ché lam viéc cua Hoi dong quan tri Cong ty cb phin Tu van
Truomng Son s6 22/QD-HPQT ngay 08 thang 3 nam 2018;

- Can cu Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 va tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2019 cua Cong ty.

Thuc hién nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Piéu 1é cong ty, Hoi
d6ng quan tri xin béo cdo trinh Pai hoi dong co dong thudong nién nidm 2020 vé két
qua hoat dong cua ndm 2019 va ké hoach phuong hudng nhiém vu ndm 2020 véi cac
noi dung sau:

I. KET QUA THUC HIEN NAM 2019:

1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2019:

_Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri da thuc hién dung chure nang, nhiém vu va
quyén han dugc quy dinh trong Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

- Ban hanh céc nghi quyét va thye hién nhiém vu quan ly, diéu hanh luén bam
sat voi Nghi quyét ctia Dai hoi dong o dong va phu hop véi diéu kién tinh hinh thyc
té ctia Cong ty;

- Gidm sat, chi dao Ban giam dbe trong «cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh va tim kiém viéc lam dé dat dugc nhimg két qua cao nhét cho
Cong ty;

- Phéi hop v6i Ban kiém soat dé tang cuong thuc hién chirc ndng giam sat, quan
ly, chi dao thuc hién cdc myc tiéu, dinh huéng cua Dai hoi dong cd dong dé ra va
tuan thu cac quy dinh cua phép luat va biéu 1é Cong ty.

- T chirc cac phién hop dinh ky va dot Xuét theo dung quy dinh tai Piéu 1¢
Cong ty dé thong qua ban hanh cac nghi quy ét, quyét dinh, cac quy ché, quy dinh va
trién khai, dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty; Thong qua ké
hoach chi tiéu va cong khai tinh hinh tai chinh hing tuan, hing thang, hing quy va ca
nam cua Cong ty;




- Cac cudc hop HDQT deu c¢6 di s6 thanh vién va Ban kiém soat tham dy theo
quy dinh cua phdp luat va Piéu I¢ Cong ty. Hoi dong quan tri thye hién nguyén tac
lam viéc theo ché do tap thé, da sb tan thanh. Cac nghl quyét va quyét dinh déu dugc
ban hanh trén co s& v kién thong nhat ctia 5/5 thanh vién Hoi dong quan tri.

- Trong nam 2019 Hoi d6ng quan tri dd ban hanh 35 nghi quyét va quyét dinh:

2. Két qua giam sat Ban giam doc:

- Trong nam 2019 Ban giam dbc da hoan thanh tdt chirc ning nhiém vu quan ly
va diéu hanh san xuat kinh doanh; Dam bao tuén thu Phap luat Nha nudc, Piéu 1¢
Cong ty; Thuc hién nghiém chinh Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan trj va dat duge muc tiéu, dinh huéng nam 2019 cua Tu van Truong Son;

-Ban giam déc Cong ty da tich cuc, chu dong, linh hoat va phdi hop véi Hoi
d6ng qua tri tim kiém du viéc lam cho ca nam va gbi dau cho nam sau;

- Ban giam déc da ra soat va phén loai nhan vién, xdy dung va ban hanh hé
théng quy ché, quy dinh vé quan tri doanh nghi¢p va chi phi san xuat dé nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh, dap tng tSt yéu cau cua Dai hoi ddng cb dong va Hai
déng quan tri.

- Ban giam dée da chi dao, giam sat va truc tlep tham gia thuc hién cac du an
dam bao tién do va chat luong theo yeu cau cuia Chu dau tu.

3. Két ‘qua thuc hi¢n Nghi quyet ciia Pai hoi dong c6 dong:

3.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri, Ban giam doc Cong ty da hét stic nd lyc trong
cong tac tim kiém viéc lam, quan 1y va dicu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dé ‘hoan
thanh va vuot murc cac chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, dam bao quyén loi

cta cb dong. Sé liéu cu thé nhu sau:
Don vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu KH TH TH/KH(%)
1 | Vén diéulé 2750 27.250 100%
2 ”Téng doanh thu R 77 273 81899 106%”
e Tine T —re 898 e
4 Loi nhugn sofes | 2 3sue 2208 63%
5 Ty suat smhrlor]/doanh thu (ROS) - 5% " 27%|  54%
6 |Tysuitsinhloivéndidule (ROE) | 13%|  81% 2%
7 Ty 18 cémc (%)/nam R 12% | 75%| 67%
8 Tong s6 lao dong (nguoi) 1I 130 | 142 | 109%
"9 | Titnluong BQ (tr.d/ngudi/thang) | 14977  13.779 92%

3.2. Thyec hién chi tra tién luong, thu lao Hji ddng quan tri, Ban kiém soat va thw
ky Cong ty:

Nam 2019 Coéng ty thyc hién chi tra tién luong, thu lao cho Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nhu sau:
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Pon vi tinh: 1.000 dong

STT Chirc danh Tién lwong Thu lao Cong
1 | 1 Chu tich HDQT(chuyén trach) 305.818 60.000 365.818
2 | 4 Thanh vién HPQT(kiém nhiém) 182.000 182.000
3 | 1 Truéong BKS(chuyén trach) 185.471 36.000 221.471
4 | 2 Thanh vién BKS(kiém nhiém) 48.000 48.000
5 |1 Thu ky Cong ty(kiém nhi¢m) 24.000 24.000
Tong cong 491.289 350.000 841.289

3.3. Thuc hién klem toan Bao cdo tai chinh nim 2019:
Duoc sy uy quyen cua Dai hoi dong o dong, Hoi dong quan trj di lya chon va uy
quyen cho Giam ddc cong ty ky hop dong voi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC dé
thuc hién kiém toan Béo co tai chinh nam 2019 cua cong ty.
I1I- KE HOACH NAM 2020

1.

Ké hoach san xuit kinh doanh

Céan cu vao ké hoach phat trién san xudt kinh doanh 3 nam sau ¢d phan hoa va
tinh hinh thuc té, Hoi dong quan tri du kién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020

va dé trinh Pai hoi dong ¢0 dong thong qua nhur sau:

T Chi tiéu Donvitinh | o MoAchnam
1 | Von diéu ¢ Triéu dong 27250
2 | Giai san xuat _. Triéu dong - 90. 000
5 Gié tri nghlem thu o Tri¢u dong 100.000
e e — =
5 mmTong chi phi N Trigu dong 86.545
6 | Loi nhugn trudc thué  Triéu dong 4.364
7 Lc_n nhuan sau thue ” _ - Triéu 50';(‘-,; 3.491
8 | Gid tri thanh toan _  Trigu dong 100.000
9 Gla tri tim viée Trieu dé”é 100.000
10 Dau tw mua sim thiét bi I Triéu dong 350
11 | Ty suét sinh 1di/doanh thu (ROS) % 3,84
12 Ty suat Smh 101/\/01‘1 diéu le (ROE) o % o 12,8
o "'Ty = e | N B e e
14 |Lao dong bmh quan Ngum 120
15 | Thu nhap binh quan (dong/ngui/thdng) 15.000.000

2. Cac chu truong va giai phap cu the
Budc sang nam 2020, thi truong tu van ngay cang canh tranh gay gt ca Ve viéc
lam va gia ca voi nhiéu kho khan, thir thach trude mat song Hoi dong quan tri va Ban
giam déc quyét tim dé thuc hién thang loi cdc muc tiéu, dinh huéng da deé ra.
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- Hoi déng quan tri va Ban gidam dbc chap hanh nghiém céc quy dinh cua phap
luat va Piéu 1é cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh. Lanh dao thuc hién nhiém
vu san xuat kinh doanh ding hudng, ding phép luat, bao toan vdn va dam bao loi ich
chinh déng cua cac c6 dong.

- Tiép tuc duy tri va phat huy thé manh vé nganh nghé va thi truong truyén
théng déng thoi tich cuc, chi dong, linh hoat tiép cén thi thuong mdi dé tim kiém
viéc 1am 6n dinh san xuat.

- Déy manh va quyét liét viéc kién toan, sép xép lai té chuc, bién ché theo
hudng tinh, gon, manh dong thoi quan tdm, chd trong phat trién nguén nhan lyc.
Tuyén dung va dao tao néng cao chét luong lao dong.

- Tiép tuc ra soat, sira dbi, bd sung hé thong quy ché, quy dinh dé vira dam bao
chiit ché trong quan ly vira phat huy dugc sang tao va thuc day ting ning xuat lao
dong.

- Trong san xuét chd trong dén chét luong va tién do cac du an dé dam bao va
phat huy thuong hiéu cua Tu van Truong Son.

- Trong quan ly tai chinh dam bao chit ch&, dung nguyén thc, ché do. Tang
cudng cong téc nghiém thu, thanh toan giam thiéu t0i da gia tri do dang va n¢ phai
thu dé dam bao von cho san xuét, han ché chi phi tai chinh.

- Tuyén truyén va thyc hanh tiét kiém chong lang phi dé giam thiéu chi phi quan '
ly doanh nghiép, tdi da logi nhudn, ning cao thu nhép cho nguoi lao dong va loi ich
ctia co dong.

- Phét huy tinh than doan két, giir gin van hoa doanh nghiép, tao méi truong lam
viéc van minh, lich su, xdy dung Cong ty ngay cang phat trién toan dién.

Trén day la Bao cao két qua thuc hién nhiém vu nam 2019 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2020 cua Ho1 dong quan tri Cong ty ¢d phan Tu van Truong Son trinh
Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

oA TM/ HOI PONG QUAN TRI
= u tren; 2
- Luu thu ky. ~ CHU TICH

¢ Van Quan






