CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 02 /TVTS-HPQT Ha N¢i, ngay 05 thdng 4 ném 2021

. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong.

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hsi nude Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Diéu I¢ Céng ty c6 phan Tu van T ruong Son;

Can cir Quy ché lam viée cia Hgi dong quan tri Cong ty ¢o phan Tu vén
Truong Son;

- Can cir Nghi quyét ciia Dai hi dong cé dong thuong nién nam 2020);

- Can cu tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2020 cia C ong ty.

Thuc hién nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong Diéu 1é cong ty, HDQT
Xin bao cao trinh Pai hoi d@)ng co dong thuong nién nam 2021 két qua hoat dong cua
nam 2020, ké hoach phuong hudng nhiém vu nam 2021 véi céc ndi dung sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NAM 2020:
1. Hoat dong ciia Hji dong quan tri nim 2020:

Trong nam 2020, Hoi di")ng quan tri da thuc hién dung chic ning, nhiém vu va
quyén han dugc quy dinh trong Luat Doanh nghiép va Piéu 1& cong ty.

- Ban hanh céc nghi quyét dé thuc hién; cong tac quan ly, didu hanh bam sat véi
Nghi quyeét ciia Dai hoi dng cb dong, va didu kién tinh hinh thue té cua Cong ty;

- Gidm sat, chi dao Ban giam doc trong céng téc quan 1y, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh va tim kiém viéc lam;

- Phéi hop véi Ban kiém soat dé tang cuong thuc hién chirc nang gidm sat, quan
Ly, chi dao thuc hién céc muyc tiéu, dinh hudng ciia Pai héi dong cb dong dé ra, tuan
thi cdc quy dinh cta phép lut va Diéu 1& Cong ty.

- Té chire cac phién hop dinh ky va d6t xuét theo dung quy dinh tai Diéu Ié
Céng ty dé thong qua va ban hanh c4c nghi quyét, quyét dinh, cac quy ché, quy dinh
dé trién khai moi mit hoat dong cua Céng ty; Pinh ky théng qua ké hoach va quyét
todn chi tiéu tai chinh hang tuan, hang thdng cta Cong ty;

- Hoi dong quan trj thuc hién nguyén tic 1am viée theo ché do tap thé, da sé tan
thanh. Cac nghi quyét va quyét dinh chi duoc ban hanh khi c6 trén 50% y kién théng
nhat cia c4c thanh vién Hoi déng quan tri.

- Két qua trong nam 2020, HDQT d ban hanh 15 nghi quyét va quyét dinh.

2. Két qua giam sat Ban giam dbc:

- Trong nam 2020, Ban gidm ddc da co ban hoan thanh tét chirc nang nhiém vu
quan ly va diéu hanh san xuat kinh doanh; dam bao tuan thi Phap luit Nha nuac,
Diéu I¢ Cong ty; Thyc hién nghiém Nghj quyét cua Dai héi ddng cb dong, HPQT va
co ban dat dugc cac muc tiéu, dinh hudng trong nam 2020 cua DHDCD;
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- B4 tich cuc, cht dong, linh hoat va phéi hop véi HDQT tim kiém viéc lam cho
ca ndm va cé gbi dau cho nam 2021;

- Da ra soét va phan loai nhan vién, xdy dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh
vé quan tri doanh nghiép, quan ly chi phi san xut dé nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, dép tmg t6t yéu cau cia DPHPCD.

- b chi dao, diéu hanh va truc tiép tham gia thyc hién céc du an (d6i véi céac du
an 1én) co ban dam bao tién do6 va chat luong theo yéu cau cua Chu dau tu.

3. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong:
3.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong ndm 2020, do anh huéng béi dai dich Covid-19 va chu truong thoai hét vén
Nha nuée tai Cong ty (luc lugng lao dong ciia Céng ty bi bién dong), tuy nhién Hoi dong
quan tri, Ban gi4m doc Cong ty da hét stc nd Iyc trong cong téc tim kiém viéc lam, quén 1y
va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dé c6 thé co ban hoan thanh cac chi tidu theo
Nghi quyét Pai hoi dong cb déng, dam bao quyén loi cua cb dong. S4 liéu cu thé nhu sau:
Don vi ti]nh: Triéu dong

T Chi tiéu KH TH TH/KH(%)
I | Véndidulé | 27250] 27250 100
2 |Téngdoanhthu | 90909 62198 68
3 |Téngchiphi | ges4s|  s9022| e
4| Loi nhuan sau thué | 3491 2722| 718
5| Tysuitsinh loi/doanh thu (ROS) | 3.84| 436 113
6 |Tysultsinhloiivénditul¢ ROE)| 128|999 78
7 |Tylecdtic (%)nam o] 8 80

8 | Tongsé lao dong (ngudi) 120/ 100 83

9 | Tién Ivong BQ (tr.d/nguoi/thang) | 15.000.000 | 14.417.675 96

3.2. Chi tri tién lwong, thii lao Hyi ddng quan tri, Ban kiém sodt va thw ky Cong ty:
Nam 2020 Céng ty thuc hi¢n chi tra tién luong, thu lao cho Héi déng quan tri,
Ban kiém so4t va Thu ky Cong ty nhu sau:
Don vi tinh: 1.000 dong

STT Chirc danh Tién lvong | Thu lao Cong |
1 | 1 Chutich HDQT (chuyén trich) 311.636 60.000 371.636
2 | 4 Thanh vién HPQT (kiém nhiém) 140.000 140.000
3 | 1 Truéng BKS (chuyén trach) 117.529 24.000 141.529
4 | 2 Thanh vién BKS (kiém nhiém) 20.000 20.000
5 |1 Thuky Céng ty (kiém nhiém) 24.000 24.000
Tong cong 429.165 268.000 697.165

3.3. Thyec hi¢n kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2020:

Duogc su uy quyén cua Pai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri da lua chon va uy
quyen cho Gidm dbc cong ty ky hop ddng véi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC dé
thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2020 cua cong ty.
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II- KE HOACH NAM 2021
1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

Can cir tinh hinh thuc t€, Hoi dong quan tri du kién ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2021 va d¢ trinh Pai hoi dong ¢ dong théng qua nhur sau:

A S .. |

T Chi ticu Ponvitinh | K€ "gg;‘; A
I |Vonditule Triéu dong 27.250
e | i 20
1 T 00
BN S _ e
- R S S —
SAF T R R S o
Tt T 2858
e, e oD
> e et Do
I ’ Z;EE o ohec T e s — O
BT T —— s ——
12 [Ty sultsinh G/doanh huROS) | o | 57
_____ 13 | Ty suitsinh 16i/vén dieuld (ROE) | % Y
4 |Tylgedee [ N 12
1S |Laodongbinhquan | Newi | o
16 | Thu nhap binh quén | (dong/nguci/thing) 15.000.000

2. Cac chi truong va giai phap cu thé:
2.1. Déi véi cong tic tim kiém viéc lam:

+ Duy tri bang dugc dia ban, ddi tac va chu ddu tu truyén théng; Trong nhiém
ky 2021 — 2025 phat trién céc dia ban moi, trong d6 uu tién céc dia ban c6 ngudn
viéc 16n nhu Ha Ngi va TP. H Chi Minh.

+ Dang ky cap chimg chi cho Céng ty dbi véi mét sé linh vuc thuy lgi, ndong
nghi¢p; Dang ky mé rong thém nghanh nghé nhu Hoat déng do dac va ban dd; Kinh
doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc chu s hitu, chu st dung hoic di thué
nhdm da dang hoa nganh nghé, hd tro 1in nhau trong san xuat kinh doanh.

+ Mo rong va ting cuong lién danh, lién két véi cac tu van 16n nhu Tedi,
Tedisouth va cac tu van khac, tang cuong cong tac dau thau trén hé théng mang.

Trong tim kiém viéc lam, Ban Lanh dao cong ty nhét quan 1 chu truong chung la
cong trinh phai c6 b tri vén va cé hiéu qua thi méi nhan viée va trién khai thuc hién.
2.2. Trong quan ly doanh nghiép:

- Muc ti€u trong 3 nam tir 2021 -2023 co ban tap trung vao cdc nganh nghé
truyén thong, c6 thé manh (v6i quan sb trung binh khoang 100 ngudi, doanh thu hang
ndm dat khoang tir 80-100 ty) dé timg budc khic phuc ton tai tai chinh, chit lugng
nguén nhan luc. Tao tién d& sau nim 2023, khi c6 diéu kién s& mo rong thém nganh
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nghé va phat trién Cong ty thanh Tu v4n manh, da nganh nghé trong dau tu va Xay
dung co ban.

- Cong tac quan ly tai chinh:

+ Du tri1 va tong hop ké hoach chi tiéu theo tuan, thang;

+ Hach toan va bdo céo chi phi, 15 13i cu thé theo dau mdi cong trinh (bt dau tir
nam 2021);

+ Phan dau thyc hién hach toan, thanh toan va quyét toan cong trinh theo Quy.

- Quan ly hoat dong doanh nghiép:

+ Séap nhap phong TCLD va phong KTKT dé giam bét bo phan quan ly;

+ Kién toan lai b§ phan KCS truc thudc phong KTKT dé tang cuong cong tac
quan ly chét lugng voi muyc tiéu la gitt vimg va phat huy thuong hiéu cua Tu van
Truong Son tao tién dé tét cho cong tac thi truong, viéc lam.

+ Thuyec hién chao gid trong trién khai thuc hién céc cong trinh (trong va ngoai).

+ Tang cudng hop tic véi dbi tac bén ngoai thong qua chao gia cdc cong trinh
trong thyc hién nhiém vy dé khac phuc tinh trang thiéu ngudn nhan luc hién nay.

+ Tiép tuc tuyén dung ky su mdi, théng qua thuc hién cdc cong trinh, ting
cuong cong tac dao tao dé xdy dung ngudn nhan luec.

+ Tiép tuc ra soat, sura ddi, bd sung hé thong quy ché, quy dinh.

+ Thyc hanh tiét kiém chdng lang phi, giam thiéu chi phi quan ly doanh nghiép,
t6i da loi nhuan, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong va loi ich cua c6 dong.

+ Phat huy tinh than doan két, giir gin van hoa doanh nghiép, tao moi truong

lam viéc van minh, lich su, xay dung Cong ty ngay cang phét trién toan dién.

Trén day la Béo cao két .qua thuc hién nhiém vu nam 2020 va phuong hudng
nhiém vy nam 2021 cua Hoi ddng quan trj Cong ty cd phan Tu van Trudng Son trinh
Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM/ HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: ’
- Nhu trén;
- Luu thu ky.

Nguyén Hong Trung
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