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S6: 04 /TVTS-HPQT Ha Noi, ngay 18 thdng 4 nim 2022

~ BAO CAO CUA HOI PONG QUANTRI
TRINH DAL HQI BONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2022

Kinh giti: Pai hdi dong cb dong.

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoc Quéc héi meéc Cong hoa xa hji
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cir Piéu 1é Cong ty ¢6 phan Tw vin Truong Som;

- Can cit Quy ché lam viée ciia HDQT Céng ty ¢6 phan Tu van Truong Son,

- Can cir Nghi quyét ciia Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2021 va tinh hinh
hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2021 ciia Céng ty.

Thuyec hién nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Piéu 1é cong ty, Héi dbng quan
trj xin béo c4o trinh Dai hoi ddng c¢b dong thudong nién nim 2022 vé két qua hoat dong ctia
nim 2021 va ké hoach phuong hudng nhiém vu nim 2022 véi céc ndi dung sau:

I. KET QUA THUC HIEN NAM 2021:
1. Hoat dong ciia Héi dong quan tri nim 2021:

Trong nam 2021, Hoi dong quén trj da thuce hién ding chtrc ndng, nhiém vu va quyén
han duoc quy dinh trong Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

- Ban hanh céc nghi quyét va thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh luén bam sét véi
Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong, phit hop véi diéu kién tinh hinh thuc té ctia Cong ty;

- Gi4m sét, chi dao Ban giam ddc trong cong tac quéan 1y, diéu hanh hoat dong san XuAt
kinh doanh va tim kiém viéc 1am dé dat duoc nhiing két qua cao nhét cho Cong ty;

- Phdi hop v6i Ban kiém so4t dé ting cudng thue hién chirc nang giam sét, quan 1y, chi
dao thuc hién cac muc ti€u, dinh hudng ctia Pai hoi d@)ng cd dong dé ra va tudn thu cc quy
dinh ctia phap luét va Diéu 1& Cong ty.

- T chie cac phién hop dinh ky va dét xudt theo ding quy dinh tai Diéu 1& Cong ty dé
thong qua ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, cic quy ché, quy dinh va trién khai, dinh
huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; Thong qua ké hoach chi tiéu va cong
khai tinh hinh tai chinh hang tudn, hang thang, hing quy va ca nim cia Cong ty;

- Hbi dbng quan tri thuc hién nguyén tic 1am viéc theo ché do tap thé, da s6 tan thanh.
Céc nghi quyét va quyét dinh déu dugc ban hanh trén co s& ¥ kién théng nhét cia céc thanh
vién Hoi dong quén tri.

- Trong ndm 2021 Hoi déng quén tri di ban hanh 09 nghi quyét va quyét dinh.




2. Két qua giam sit Ban giam dc:

- Nam 2021, Ban gidm dbc da hoan thanh tdt chirc ning nhiém vy quén Iy va diéu hanh
san xudt kinh doanh; Pam bdo tuin thu Phap luat Nha nuée, Didu 16 Cong ty; Thuc hién
nghiém chinh Nghi quyét caa Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri v co ban dat duoc
muc tiéu, dinh huéng ndm 2021 ctia Tu van Trudong Son;

- Ban giagm dbc Céng ty d3 tich cuc, chi dong, linh hoat va ph01 hop véi Hai dong
quan tri tim kiém da viéc 1am cho c4 ndm va gbi diu cho nim sau;

- Ban glam ddc d4 ra soat va phan loai nhan vién, xay dung va ban hanh hé théng quy
ché, quy dinh v& quan tri doanh nghi€p va chi phi san xult dé nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh, dap tmg tét yéu cu cta Dai héi dong cb dong va Hoi ddng quén tri.

- Ban giam dbc da chi dao, gidm sét va true tiép tham gia thue hién cac du an dam bao
tién d6 va chit lugng theo yéu ciu ctia Cha dau tu.

3. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Dai hoi di“mg ¢6 déng:

3.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2021:

- Nam 2021, dai dich Covid-19 kéo dai va dién bién phirc tap, Thanh phd Ha N&i v cac
dia phwong thyue hién gidn cdch xa hoi kéo dai, nguoi lao dong di 1am viée gip rit nhidu kho
khan, tré ngai nhat 13 khi trién thue hién khao sat thiét ké cac du an ¢ cdc tinh ngoai dia ban
Ha Noi, Hoi dong quan tri, Ban giam dbc cong ty da nd luc cb ging, linh hoat trong quan hé
v6i BO GTVT, cac Chi dau tu trong cong tac tim kiém viéc 1am, c6 nhidu gii phap phu hop
dé trién khai thuc hién nhiém vy, HDQT da thyc hién 3 tai chd cling v6i ngudi lao dong tai
Cong ty dé duy tri san xuit, dam bao tién do theo yéu cdu cilia c4c chu ddu tu, ban quan ly
du 4n, két qua sdn xuét kinh doanh nam 2021 co ban hoan thanh cac chi tiéu theo Nghi quyét
Dai héi ddng ¢b dong, dam béo quyén loi ciia b dong, s6 liéu cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d‘é‘ng

TT Chi tiéu KH TH TH/KH
1 | Vén didulé 27.250 27250 | 100,00%
2 | Tong doanh thu 81.818 61.159 |  74,75%
3 | Téng chi phi 75.981 56.860 | 74,83%
4 | Loi nhudn sau thué 4.670 3.677| 78,74%
5 | Ty suat sinh 1&i/doanh thu (ROS) 5,7 6,01 | 105,40%
6 | Ty suét sinh 16i/v6n didu 1& (ROE) 17,1 1349 | 78,89%
7 | Ty 1& b tirc (%)/ndm 12 12| 100,00%
8 | Tong sb lao dong (ngudi) 90 82| 91,11%
9 | Tién lvong BQ (ir.d/ngudi/théng) 15.000.000 | 16.638.000 | 110,92%

3.2. Thye hign chi tra tién luong, thit lao HDQT, Ban kiém sodt va thi kyy Cong ty:
Nam 2021, Céng ty thuc hién chi tra tién luong, thu lao cho Hai ddng quén tri, Ban
kiém soat va Thu ky cong ty nhu sau:




Don vi tinh: 1.000 dong

TT Ho va tén Lwong Thu lao Téng cong
1 | Chu tich HPQT (chuyén trach) 347.200 60.000 407.200
2 | Thanh vién HDQT (kiém nhiém) - 96.000 96.000
3 | Trudéng BKS (chuyén trach) 69.509 16.500 86.009
4 | Thanh vién BKS (kiém nhi¢m) - 22.000 22.000
5 | Thu ky HPQT (kiém nhiém) 24.000 24.000

Téng cong 416.709 218.500 635.209

3.3. Thuc hién kiém todn B4o cdo tai chinh ndm 2021:

Puge su Uy quyén ctia Dai hoi dong co dong, Hoi ddng quan tri d4 lya chon va ty quyen cho
Giam dbc cong ty ky hop dong véi Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC dé thyc hién kiém toan
B4o céo tai chinh ndm 2021 cta cong ty.

ILKE HOACH NAM 2022
1. K& hoach sin xuit kinh doanh:

C#n cir tinh hinh thl_l’(i té, Hﬁ)i ddng quan tri dy kién ké hoach san xuét kinh doanh nam

2022 va dé trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua nhu sau:

n ., Keé hoach
TT Chi tiéu Pon vi tinh - 2622
1 | Vén diéu 1§ Tr. dong 27.250
2 | Gié tri san xuét Tr. dong 120.000
3 | Gi tri nghiém thu Tr. dong 100.000
4 | Doanh thu Tr. dong 90.909
5 | Téng chi phi Tr. dong 85.000
6 | Loi nhuén truéc thué - Tr. dong 5.909 :
7 | Loi nhugn sau thué Tr. dong | 4727
8 | Gié tri thanh toan Tr. dong 100.000 |
9 | Gié tri tim viéc Tr. dong 120.000
10 | Py tu mua sdm thiét bi Tr. dong 2.500
11 | Ty sudt sinh 16i/Doanh thu % 5,20
12 | Ty sudt sinh 16i/Vén didu 1¢ % 17,35
13 | Ty 18 ¢ tic % 12,00
14 | Lao ddng binh quén Nguoi 90
15 | Thu nhép binh quan (ddng/ngudi/thang) Déng 17.000.000
2. Céc chii truong va gidi phap cu thé:

- Budc sang nam 2022, Nha nudce thue hign déy mach diu tu cong dé phuc hoi va phat ‘
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trién kinh té, trong d6 c6 céc dy 4n trong diém qudc gia x4y dung cong trinh dudng bod cao
téc Bac-Nam phia Dong giai doan 2021-2025 va céc dy an khéc tai céc dja phuong trong ca
nude, dy 1a yéu tb thuan loi dé cong ty tim kiém viéc lam cho ngudi lao dong trong ndm
2022, nhung cfing gip phai nhiéu khé khin, thach thie, thi trudmg tu van ngdy cang canh
tranh gay git cd v& viée lam va gid ca, Hoi dong quan tri va Ban giam dbc quyét tam thuc
hién thing loi cdc muc tiéu, dinh huéng da dé ra.

- Hoi dong quan tri va Ban giam dbc chdp hanh nghiém céc quy dinh cta phép luit va
Pidu 18 cOng ty trong viée quan ly va diéu hanh. Lanh dao thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh dung hudng, ding phap luit, bao toan vén va dam bao loi ich chinh dang ctia céc cd
déng.

- Tiép tuc duy tri va phét trién thé manh vé nganh nghé va thi truong truyén théng dong
thoi tich cue, chi ddng, linh hoat tiép can thi thuong va nhanh nghé méi dé tim kiém viée
lam, bn dinh san XUAt.

- Quan tam, ch trong phat trién ngudn nhén lye, tuyén dung va dao tao dé ning cao
chit lugng lao dong.

- Tiép tuc ra soat, sta ddi, bd sung hé thong quy ché, quy dinh dé vira ddm béo chit
ch@ trong quén ly vira phat huy duge séng tao va thic day ting ning suit lao dong.

- Trong san xut cha trong dén chét luong va tién d6 cac dy an dé gitr viing uy tin va
phét huy thuong hiéu Tu vin Trudng Son.

- Trong quan ly tai chinh dam bao chét chg, cong khai, minh bach, diing nguyén tic,
ché d9. Tang cudng cong tac nghiém thu, thanh toan giam thiéu t6i da gi4 trj d& dang va ng
phai thu dé @am bao vdn cho san xuét, han ché chi phi tai chinh.

- Tuyén truyén va thyc hanh tiét kiém chéng lang phi dé giam chi phi quan Iy doanh
nghiép, t6i da hoa lgi nhuén, nang cao thu nhép cho ngudi lao dong va loi ich ciia ¢b déng,

- Phat huy tinh than doan két, gitr gin vin hoa doanh nghiép, tao moi truong lam viée
viin minh, lich sy, xiy dung Céng ty ngdy cang phat trién toan dién.

Trén day 1a Béo cdo két qua thuc hién nhiém vu ndm 2021 va phuong huéng nhiém vu
nam 2022 ciia Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Tu van Trudng Son trinh Pai hoi dong ¢
dong xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!

TM/ HQ1 PONG QUAN TR]
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Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu thu ky.
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