CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S&: 06 /TVTS-KTKT Ha Noéi. ngay 05 thang 4 nam 2021

BAO CAO KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
TRINH PAI HQI PONG CO PONG

Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong Cong ty ¢b phan Tu van Trudng Son.

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi muede Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020,

- Cén cir Diéu 1é Cong ty c6 phan T van Trwong Son;

- Cén cir Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 Cong ty co
phan Tuw van Trieong Son.

Thay mit Ban lanh dao cong ty, To6i xin bdo céo trinh Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2021 vé két qua SXKD niam 2020 va ké hoach SXKD nam 2021 véi
cac ndi dung sau:

1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1.Tinh hinh chung cua don vi:

Nam 2020 trong diéu kién kho khan thach thuc: Pai dich Covid 19 dién bién
phuc tap, cich ly va gidn cach xa hoi theo chi dao cua Chinh phu nén vé mit thoi
glan san xuat cong ty bi dit gay mat 4 thang so voi cac ndm trudc, Tong cong ty xay
dung Truomg Son thoai vén 100% tir ngay 01/9/2020 din dén mat 6n dinh vé mat
kinh té va nhan luc, canh tranh trong [inh vuc Tu van hét stc khoc liét chu yéu dau
thdu qua hé théng mang, ap luc vé tién do va chat luong cac cong trinh rat 1on, cong
tac nghiém thu va tai chinh gap rat nhiéu kho khan da tac dong khong nho dén két
qua thuc hién nhiém vu cua don vi.

2. Két qua thuc hién nhiém vu nam 2020:

Sau 03 nam di vao hoat dong theo mé hinh ¢ong ty ¢ phan déc biét tir 01/9/2020 TCT
xay dung Truong Son thoai vén 100%, trude nhimg kho khan ton tai vé tai chinh tir nhimg
nam trude dé lai va nhan luc con ngudi ¢6 nhiéu thay doi, tu tuong cua nguoi lao dong ¢o
phan dao dong lam anh hudng dén cong tac diéu hanh SXKD cua cong ty. DPimg trudc
nhimg kho khan thach thiuc d6 HDQT va ban Giam déc da duy tri t6t modi doan ket, thong
nhét cao trong lanh dao, chi dao moi hoat dong ctia doanh nghiép, da hét stc c¢b ging bam
sat BO GTVT va céc dia phu‘cmg dac biét 1a ndi lai cac dia ban da hoat dong tir nhiéu nim
trudc va mo rong thém mot so dia ban moi, dau fur ¢6 chidu sau déi voi cong tac tim kiém
viéc lam, dam bao viéc 1am cho cong ty va ¢ gbi dau cho nam 2021. Bén canh d6 cong tac
quan ¥, didu hanh dugce doi méi toan dién, bam sat thyc tién, cong tic quan ly ky thuat da
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duoc chi dao chat ché, cong tac quan tri doanh nghi¢p da tién hanh déanh gia phan loai nhan
vién 6 thang 1 1an dua trén nang lyc va hiéu qua lam viéc, iép tuc tai co ché sﬁp xep gon
nhe céc phong quan ly, cong tac nghi¢ém thu thanh toan va thu hdi vén c6 nhiéu ¢ géng tap
trung quyét liét vao cac dy an di c6 ngudn von, doi ng cac du an cli (nhat 14 c4c du an
BOT). Tiép tuc duy tri cong tac quan ly tai chinh thuc hién chét ché, tiét kiém chi tiéu, cong
tac thu chi tai chinh 14p theo hang tuan, quyét toan theo thang dam bao tinh minh bach, cong
khai. Mt khac do mot s6 dur an thyc hién nam 2020 nhung chua dap img theo yeu cau tién
do ctia chi dau tu nén cong tac nghiém thu thanh toan da thuc hién vao thang 01/2021 vi
vy anh huong dén gid tri nghiém thu va thanh toan nén nam 2020 cdng ty chi hoan thanh
65% ké hoach d? ra, nhung van dam bao kinh doanh ¢6 hiéu qué va thu nhép cho ngudi lao
dong, tiép tuc giir vimg thuong hiéu Tu van Truong Son. Céc chi tiéu hoan thanh nam 2020
cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu Dt‘;'l‘:hvi K& hoach | Thyc hién T(g;:f
1 | Vén diéu 1¢ Tr dong 27.250 27250 | 100
2 | Téng doanh thu Trddng |  90.909|  62.198| 68
3 | Tong chi phi Tr dong 86.545 59.022 | 68
" 4 | Loi nhun sau thué Tr dong 3.491 2722 78
5 | Ty suét sinh loi/doanh thu | % 3,84 436 | 113
6 | Ty sudt sinh 10i/vén diéu 1¢ % 12,8 999 78
7 | Ty 1é ¢6 tac (%)/nam " % 10 8| 80
8 | Téng sb lao dong (nguoi) Nguoi 120 100 83
9 | Tién luong BQ (d/ngudi/thang) Pdng | 15.000.000 | 14.417.675| 96

3. Nhirng mit han ché:

- Luc luong k¥ su dam nhiém dugc chu nhi¢m dd an van con mong, chua cé
chidu sau nhét 1a chu nhiém do 4n tong thé, diu nganh.

- Mot s cong trinh con cham tién do, chat lugng con dé xay ra sai sot phai
chinh sira nhiéu 14n 1am anh huong dén uy tin cua cong ty.

- Cong tac nghiém thu thanh toan con cham do cong tac hoan thlen ho so khao
sat va phé duyét cac du an khong déap ung mac du céc du an déu co von.

- Tir ngay 01/9/2020 thuc hién thoai vén 100% cua Tong Truong Son, ché do
chinh sach cta ngudi lao dong co nhiéu thay doi da lam anh huong dén tu tudng can

bo, nhan vién phan nao tac dong dén hiéu qua cong viéc va chat lugng nhén su.
1I- KE HOACH NAM 2021

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh:
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Can ctr vao ké hoach phat trién san xuat kinh doanh nam 2020 sau khi thoai
vén 100% va tinh hinh thyuc té. Ban giam dbc du kién ké hoach san xuat kinh
doanh nim 2021 va dé trinh Pai hoi dong cd déng thong qua nhu sau:
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TT ! Chii it Pon vi tinh e h‘z’g‘z"; i
I !vén didu lé Tr dong 27.250
2 | Gia trj san xuit Trdong | - 80.000
3 | Giatringhiémthu Trdong | 90.000
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9 | Giatdtimviee Tr dong 80.000
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15 | Thu nhap binh quan (déng/ngudi/théng) S

2. Cac chi truong va giai phap cu thé:

- Tiép tuc duy tri va phat huy thé manh vé nganh nghé va thi truong truyén
thdng. Timg budec mo rong nganh nghé kinh doanh nhu: quy hoach, dan dung, thuy
loi. ha tang k¥ thuat phu hop véi timg thoi ky va nang luc ctia cong ty.

- Déi voi cong tac tim kiém viéc lam: Duy tri dia ban, ddi tac va chu dau tu
truyén thong, mo rong thém dia ban, ddi tac va chu dau tu mdi khi c6 co héi véi chu
truong duy tri hoat dong thudng xuyén tai 40 dia phuong, 5 Ban QLDA cua Bo
GTVT. Mé rong va tang cudng lién danh, lién két voi céc tu van 16n nhu Tedi,
Tedisouth, 625, ting cudng cong tac dau thau trén hé théng mang dé tiép can véi cac
Chu dau tr méi nhét 1a cac dia phuong, tiép tuc ndi lai véi cac CDT, dia phuong da
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hoat dong trong nhitng ndm trudc day nhu: Hoa Binh, Can Tho, Yén Bai, Lao Cai.
Son La.... Phan dau nam 2021 gié tr viéc lam dat 80 ty dong tro 1én. :

- Tiép tuc xem xét nghiém tuc doi voi cac truong hop can bd phu trach céc dau
moi khong dap tmg duoc yéu cau nhiém vu dé ¢6 ké hoach luan chuyén cho phu hop,
giai quyét cho ra déi vdi cac truong hop nhan vién khong dap ung duoc yéu cau
nhiém vu.

- Tiép tuc ra soat, stra doi, bd sung hé thong quy ché, quy dinh dé vira dam bao
chat ché trong quan ly vira phat huy duoc sang tao thuc day ting nang suat lao dong
va hi¢u qua trong SXKD.

- Trong diéu hanh san xuat kién toan lai b phan KCS chu trong dén chat lugng
va tién do cac du an dé giir vimg va phat huy thuong hiéu cua Tu van Truong Son tao
tién dé t6t cho cong tac thi truong, viée lam.

- Thyc hién quan ly tai chinh dam bao chit ché, dung nguyén tic, ché do. Tang
cuong cong tac nghiém thu, thanh toan giam thiéu téi da gia tri d& dang va ng phai
thu dé dam bao von cho san xuat, han ché i da chi phi 1ai vay va cac chi phi khéc.

Trén déy la Bao céo két qua thuc hién nhiém vu ndm 2020 va phuong hudng
nhiém vu nam 2021 cua Ban giam déc Cong ty ¢6 phan Tu van Trudong Son trinh Dai
hoi dong co dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam Un./M

Noi nhin: GIAM bOC
- HDQT. BGD Cong ty: :
- Ban kiém soat:

- Cac Phong;

-Luu VT, TCLD.

“Tran Chi Diing






