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86: 5 /TVIS-KTKT Ha Ngi, ngay 29 thang 4 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2024
VA Kii HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gti: Pai hoi ddng cb déng Céng ty cb phin Tu van Trudng Son.

- Cén etk Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoc Qube héi mebe Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cir Diéu 1é Cong ty cé phan Tw van Truong Son,

- Céin cit Nghi quyét Dai héi dong c6 dong thuong nién nim 2024 Céng ty co
phdn Tu vin Trudng Son.

Thay mét Ban lanh dao c6ng ty, t6i xin bédo cdo trinh Dai héi dong cb déng
thuong nién ndm 2025 vé két qua SXKD nam 2024 va ké hoach SXKD nim 2025

VO’l cac Il(_)l dung sau.
I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Tinh hinh chung: /6 5
Nim 2024 12 ndim ma Cong ty c¢6 mét sb thuén loi vé cbng tac viéc lam, nghiém { ‘

thu va thanh todn. Bén canh d6 con nhiing mat kho khan canh tranh trong linh vuc ! \ ﬁL
Tu vAn hét stc khéc liét chu yéu d4u thau qua hé théng mang, ap luc vé tién do va \“;;
chét luong cAc cong trinh ngdy cang cao. |

2. Két qua thwe hién nhiém vu nim 2024:

Péi véi cong tac tim kiém viée 1am: Trong nim do chit truong chung cia Nha |
nuéc va Chinh phit thic ddy dau tu cong da tao ra co héi viée lam cho céc cong ty
hoat ddng trong linh vuc giao thong néi chung trong d6 ¢6 Tu van Truong Son. Ngoai ,
ra Ban [dnh dao cong ty da chi dong, linh hoat ’trong?r tiép can théng tin va tim kiém |
viéc 1am, vi vy khéng nhiing duy tri dugc dia ban, d6i tic va chi dau tu truyén théng |
ma con mé rong thém dia ban, ddi tac va chii dau tu méi.

Bén canh do, cong tac quan ly, diéu hanh di duoc dbi méi toan dién, bam sat
thuc tién, cong tac quan ly ky thuat da duoc chi dao chat ché, cong tdc quan tri doanh ,
nghiép da c6 nhiéu chuyen b1en tich cuc. Cong tac nghlem thu thanh todn va thu hoi |
von di co nhiéu cb ging, quyét liét tip trung vao cac du an da co ngudn vén, gii |
quyét cong tac nghiém thu va thanh toan mét sb du 4n con ton tai qué 1au. |

Tang cudng coéng tac nghiém thu, thanh todn giam thiéu t5i da gia tri d& dang va
no phai thu dé dam bao vén cho san xuét, han ché t6i da vay céc td chic tin dung tir
d6 giam chi phi 14i vay va cac chi phi khac. Hién nay cong ty khong con vay ng ngan
hang va céc t6 chire tin dung khéc, tuy nhién ton dong no thiu phu va dbi tac cii trude
déy van con va Cong ty van dang timg budc giai quyét.



Thue hién quan ly tai chinh dam bao ding quy ché, du tru ké hoach thu chi

theo tuln va quyét toan theo thang.

Cu thé mét s6 chi tiéu nhu sau:

. en € hoach e hié

TT Chi tidu PVT Ilfﬁm 2?)2 p :231‘:2%'2‘-’: TV 18 %
1 | Vén didu 1& tr. dong 27.250 27.250 100
2 | Gié tri san xuét tr. dong 150.000 160.000 106,6
3 | Gi4 tri nghiém thu tr. dong 150.000 147.203 98,14
4 | Téng doanh thu tr. dong 136.000 136.975| 100,72
5 | Toéng chi phi tr. dong 119.000 125.640 | 105,58
6 | Loi nhuan tru6e thué ir. dong 17.000 11.335 66,68
7 | Loi nhuan sau thué tr. dong 13.600 7.582 55,75
8 | Gia tri thanh toan tr. dong 160.000 151.602 94,75
9 | Gia tri tim viéc ir. dong 130.000 110.000 85
10 | DAu tu mua sim thiét bi tr. dong 1.500 379 25
11 | Ty suét sinh 1&i/Doanh thu % 10 8,28 82,80
12 | Ty suét sinh 10i/Vén diéu 1é % 49,91 41,60 83,35
13 | Ty 16 cb tirc (%)/nim % 12 %IZE 15 100
14 | Téng s6 lao dong (ngudi) nguoi 100 108 108
15 ?&fg’gﬂﬁ%gg A 24.0(2195()123 21.000.000 | 87,50

3. Cac cong trinh tiéu biéu nim qua:
Trong nam qua, cong ty da thuc hién va hoan thanh nhiéu du 4n quan trong,

dap tmg dugc yéu cAu ctia Cht dau tu. Mot s6 du an dang chd y:

- Du an thanh phin 1: Dy 4n x4y dung Tuyen dudng ven bién tir x4 Van Luong,
huyén Van Ninh di thi x4 Ninh Hoa, Dy an Diu tu x4y dung tuyén Chg Mdi - Bic
Kan, tinh Béc Kan; Du 4n Pau tu x4y dung hoan thién theo quy hoach tuyen duong
N1, D1, N2, T3 Khu Pai hoc Nam Cao, Dy an Cam Lo - La Son va La Son - Tuay
Loan;

- Pat glal nhét th1 tuyen kién triic CAu Binh Thily, giai nhi cau trén tuyen duong,
bd Ven Bién két nbi tir An Bién — Thanh phé Rach Gi4. Tham gia thi tuyén kién
trac Cau Pha K1en xi Vinh Loc, TP Nha Trang, thi tuyen kién tric phuong an Cau
Co May 3, Tinh Ba Ria— Viing Tau, cau Nguyén Chi Thanh, tinh Hau Giang. .. Dy
14 cac phuong an thi tuyén dau tién ma cong ty thuc hién tai cdc tinh va dat duge
két qua cao.

4. Céc hoat dong va sang kién khac:
4.1. Pao tao va phat trién nhdn su:

Cong tac dao tao, tuyén dung ludn dugc quan tam va chu trong, da t1ep cén voi
céc truong dai hoc Xay dung, giao thong dé tuyén dung nhiing ki su tré chét lugng
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cao, c¢O chinh sach dédi ngd dé thu hat cac chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém va trinh
d6 cao. HE théng quan ly chét luong ISO 9001 ciing dugc duy tri va cai tién. Cir 8
can bo, k§ su tham gia 16p hoc dao tao k¥ su dudng sat cung Binh doan 12.

4.2. Ung dung cong nghé:

Céng tac phat trien KHCN va dAu tu trang thiét bi dugc tap trung va dau tu
nhu: Cai tao hé théng mang ndi bd va thanh lap Thu vién coéng ty. Thuc hién cai tao
mang LAN, str dung mang Internet 4 tiét kiém chi phi; T6 chirc khéa hoc dao tao,
chuyén giao cong nghé BIM: 14p td K thuat BIM TVTS (gbm céc k§ su duge lua
chon & cac phong). T chirc cho d6i ngii can bo chu chét di thim quan, hoc tap tai
Trung Qudc.

4.3. Hoat déng xd hoi:

Céng ty ludn cham lo doi séng cho CBCNV: B4 tri nha bép phuc vu #n trua
Jam thém thi 7, hd tro tién 4n ca. Té chirc chuong trinh kham bénh. T chuc chuyén
tham quan hoc tép tai Trung Qudc cho ddi ngii can bo cép phong, T6 chirc tham
quan du lich tai Ninh Binh,

Tong chi phi cho cdc hoat dgng hon 1.2 ty déng (Chi phi cho céng tdc di thiam
quan, hoc tdp tai Trung Quéc.' 168 triéu dong, Chi phi t6 chire di tham quan Ninh
Binh: 154 triéu déng, t6 chike kham chir bénh: 128 triéu dc”;ng, Chi phi dn ca: 780
triéu dong).

5. Cac miit han ché:

- Tinh trang thiéu hut ngudn lye: Luc lugng k¥ su ddm nhiém chtrc danh chi
nhiém, chu tri cic du 4n con méng, chua co chiéu sau nhét 13 chii nhiém db 4n tong
thé, CNDA chuyén nganh, lyc luong vé TVGS dé anh huéng dén tién do ctia mot
s6 du an.

- M6t s6 dy 4n con chim tién do, vé& chit lugng con dé x4y ra mot sb cac sai
s6t phai chinh sira nhidu lan 1am anh huéng dén uy tin clia cong ty nhu du 4n: Dy
4n Cao téc Hau Giang — Ca Mau, Dy 4n Tranh Déng Budn Ma Thudt, Du 4n cao
tdc TP3 Kha’gnh Hoa—Bubn Ma Thu@‘f, Du an dudng cao tdc Hoa Lién — Thy Loan...

- Do tién do cac dy 4n déu rat gap, thoi gian thuc hién hop déng phan 16n phai
rit ngan dé kip tién do yéu cau cia Chu dau tu. Vi vay trong qua trinh thuc hién
mot s6 hang muc nhu khéo sat dia hinh, dia chat, GPMB phai lam di lam lai nhiéu
anh huéng dén tién dd du 4n va hiéu qua (Du an xay dung Tuyén dudng ven bién
tir xd Van Luong, huyén Van Ninh di thi xa Ninh Hoa, Dy an cai tao, nang cAp doan
tuyén qua déo Mimosa va mot s cong trinh trén Quoc 19 20, tinh Lam Dbng).

- Cong thc viéc 1am va nghiém thu thanh todn con gap kho khin do mot s6 du
an qua trinh thdm tra, tham dinh va lé.yny kién cac co quan kéo dai anh hudng dén
tién d6 phé duyét ho so va khong kip trién khai céc budc tiép theo dung KH va cong
tac nghiém thu thanh toan.

- Tdn tai vé tai chinh tir nhiing ndm trude dé lai vén con phai tiép tuc xir ly
trong nam 2024.
I1. KE HOACH NAM 2025

 en Ké hoach
TT C -
hi tiéu PvT nim 2025
1 | Vén diéu 16 Tr. dong 27.250
2 | Gia tri san xuét Tr. dong 200.000




TT Chi tiéu PVT K¢ hoach

nam 2025
3 | Gia tri nghiém thu Tr. dong 190.000
4 | Doanh thu Tr. dong 166.670
5 | Tong chi phi Tr. dong 150.003
6 | Loinhuén trudc thué Tr. dong 16.667
7 | Loinhuén sau thué Tr. dong 13.034
8 | Gia tri thanh todn Tr. dong 180.000
9 | Gi4 tri tim viéc Tr. dong 200.000
10 | Dau tu mua sim thiét bi Tr. dong 1.000
1 ;1;1)1/1 gl)lat sinh loi/Doanh thu (sau o 10,00
12 iig;at sinh 161/Von diéu 1€ (sau o 61.16
13 | Ty 18 ¢o tic % 15% tré 1én
14 | Lao dong binh quin Nguoi 120

Thu nhép binh quén p 22.000.0

- (déng/nguc‘yi/thgng) Dong trgy 121(*)1

- Xay dung mot sb chuong trinh hanh dong, phat dong thi dua trong lao dong
san xuAt chao mung dai hoi Chi bo Tu van Truong Son nhiém ky 2025 — 2030 va
chao mimg ky niém 60 ngay thanh l1ap Cong ty.

- Thuc hién tmh gon bd may dam bao hoat dong hleu luc, hiéu qua pht hgp
véi xu thé phat trién cua dat nude va chu truong cia Dang vé “Ky nguyén madi — Ky
nguyén vuon minh cua dén toc”.

- Xay dung 16 trinh phu hop dé ap dung chuyén d6i s trong quan 1y doanh
nghiép va tmg dung KHCN trong san xuét kinh doanh.

2. Vé gii phap thue hién:

2.1. Mo rong thi truong va dich vu:

- Tiép tuc duy tri va phat huy thé manh vé& nganh nghé va thi trucrng truyén
thong Timg budc mé rong nganh nghe kinh doanh nhu: linh vie méi nhu duong
st tbe dd cao, hdm, metro va cdc du an st dung vén vay phut hop véi timg thoi ky
va ning luc cla cong ty.

- Déi voi cong tac tim kiém viéc 1am: Céng ty s€ tdp trung vao viéc ma rong
thi truong ra cac khu vuc moi nhu Ha Nam, Hung Yén, Binh Thuén,... Duy tri dia
ban, d6i tac va chu dau tu truyen thong, m& réng thém dia ban, dbi tac va chu diu
tu mai khi ¢6 co hdi voi chi truong duy tri hoat dong thudng xuyén trén cac dia
phu’ong, cac Ban QLDA cua B GTVT. M6 rong va tang cuodng lién danh, lién két
voi cac tu van 16n nhu Tedl Tedisouth, IDECO... tang cuong cong tac dau thau
trén hé thong mang dé tiép cén véi cac Chu dAu tu méi nhat 13 cac dia phuong.

2.2. Pdu tw vao cong nghé:

- Tiép tuc tap trung cdng tac phat trién KHCN va dau tu trang thiét bi. Tién
hanh thuc hién cong taic KSTK bang cong nghé BIM. Dé& xudt trién khai 4p dung
BIM trong cong tac khao sat thiét ké tir ngm 2025.

2.3. Phdt trién nhdn luc:



- Xay dung nguon nhan luc ¢ dinh cua Céng ty khoang 120 can b, nhin vién
déy dii cac chuyén nganh trong hoat dong dAu tu, xay dung co ban. Tiép tuc dao tao
va tuyén dung ddi ngll k¥ su moi bing cach tiép can véi cac truong DPai hoc Giao
thong, Xay du'ng Ngoai ra tim kiém thém cac ngudn nhén luc chét luong tt tir cac
cong ty tu van khac. Xem xét, nhin nhin va danh gia khach quan dbi vé6i cc trudong
hop cén bd phu trach céc dau mbi khong dap ting dugc yéu cau nhiém vu dé c6 ké
hoach luan chuyén phu horp, gial quyet cho ra do1 véi cac truong hop nhin vién
khéng dap tng dugc yéu cAu nhiém vu.

2.4. Quan tri doanh nghiép:

- Tiép tuc ra soat, sira dbi, bd sung hé théng quy ché, quy dinh dé vira dam bao
chit ch& trong quan ly vira phat huy dugc sdng tao thic day ting ning suét lao déng
va hiéu qua trong SXKD.

- X4y dung thém cac dbi tac lién danh, lién két, cac d6i tac vé tinh dé c6 thém
nguon nhan luc, may moéc thiét bi khi thuc hién cac du 4n co6 khéi luong 16m, tién
do gap trong cung mot thoi diém ma nhan luc céng ty khong du dé dap tmg theo
yéu cAu ctia cac chu dau tu.

- Thyc hién quan ly tai chinh dam béo chat ché, dung nguyen tic, ché d6. Tang
cudng cong tac nghiém thu, thanh toan giam thidu t6i da gia tri d& dang va ng phai

thu dé dam bao von cho san xuat han ché t6i da chi phi 14i vay va cac chi phi khac.
Tiép tuc giai quyét cac tdn tai vé tai chinh cta nhitng nam trude khi cb phan hoéa.

Trén day la Bao cao két qua thuc hién nhiém vy nam 2024 va phuong huéng -
nhiém vy ndm 2025 cta Ban Giam déc Cong ty cb phan Tu vAn Trudong Son trinh 7
Dai hoi dbng co dong xem xét, théng qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhin:
- Nhu trén;

- HDQT, BGD Cong ty;
-Luu VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 02 /TVTS-HPQT Ha Néi, ngay 29 théang 4 nim 2025

~ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]
TRINH PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025

Kinh giti: Pai hi dong c6 dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Qubc héi mrée Cong hoa xd
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Ciin cir Piéu Ié Céng ty co phd‘n Tw van Truwong Son;

_ Ciin cir Quy ché lam viéc cia HPQOT Cong ty ¢6 phan T van Truong Son;

- Cdn cir Nghi quyét ciia Pai hoi déng c6 dong thuong nién ndm 2024 va tinh hinh
hoat déng sdn xudt kink doanh ndm 2024 cia Cong ty.

Thuc hién nhiém vy va quyén han duge quy dinh trong Piéu 18 cong ty, Hoi dong
quan tri xin bdo cdo trinh Pai hi déng cb dong thudng nién nim 2025 vé két quéa hoat
dong ciia nam 2024 va ké hoach thuc hién nhiém vu ndm 2025 véi cic ndi dung sau:

I. KET QUA THUC HIEN NAM 2024:
1. Hoat ddng ciia HOoi dong quan tri nim 2024:

Trong nam 2024, Hoi df’ing quan tri d& thuc hién ding chirc ndng, nhi€ém vu va quyén
han dugc quy dinh trong Ludt Doanh nghié€p va Diéu 1é cong ty.

- Ban hanh c4c nghi quyét va thyc hién nhiém vu quéan ly, diéu hanh cong ty. Ludn
bam sat v&i Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, phit hgp véi diéu kién tinh hinh thuc
té cia cong ty;

- Giam sat, chi dao Ban giam dbc trong cong tic quén ly, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh va tim kiém viéc 1am dé dat duoc két qué cao nhét cho cong ty;

- Phéi hop v6i Ban kiém soét dé tang cudng thuc hién chirc ning giam sat, quén ly,
chi dao thuc hién c4c muc tiéu, dinh huéng cta Dai hoi ddng cb dong dé ra va tuan thi
cac quy dinh cia phap luit va Diéu I& cong ty.

- T chuc cac phién hop dinh ky va dot xuit theo dung quy dinh tai Piéu 1& Cong ty
dé thong qua ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh, cac quy ché, quy dinh va trién khai,
dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty; Thong qua ké hoach chi tiéu va
cong khai tinh hinh tai chinh hang tuan, hang thang, hang quy va ca ndm ctia cong ty;

- Hoi ddng quén tri thue hién nguyén tic 1am viéc theo ché do tap thé, da sb tan
thanh. Cc nghi quyét va quyét dinh déu dugc ban hanh trén co s¢ ¥ kién thong nhét ciia
c4c thanh vién Hoi dong quan tri.

- Trong ndm 2024 Hoi ddng quan tri d& ban hanh 04 nghi quyét va quyét dinh.




2. Két qua gidm sat Ban giam dbc:

- Nim 2024, Ban giam dbc di co ban hoan thanh chic nang nhiém vu quan ly va
didu hanh san xut kinh doanh; Pam bao tuén thi Phap ludt Nha nudc, Diéu 18 Cong ty;
Thue hién nghiém chinh Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quén tri va co
ban da dat muc tleu dinh huéng nam 2024 ma Nghi quyét ctia dai hoi cb dong ctia Cong
ty co phan Tu van Truong Son dé ra;

- Ban giam dbc Cong ty da tich cuc, chi donga linh hoat va phéi hop véi Hoi dong
quan tri tim kiém du viéc 1am cho ca ndm va gbi dau cho ndm sau;

- Ban giam dbc dé ra soat va phan loai nhén vién, x4y dung va ban hanh hé théng
quy ché, quy dinh vé quan tri doanh nghiép va chi phl san xuét dé nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh, dap fing t6t yéu céu ctia Dai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri.

- Ban giam dbc da chi dao, glam sat va truc tiép tham gia thuc hién cac dy 4n dam
bao tién do va chat lugng theo yéu cAu ciia Chi déu tu.

3. Két qua thwe hién Nghi quyet ciia Dai hoi déng co dong:

3.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024:

Nim 2024 13 nim ma Céng ty co mot s6 thudn loi vé cong tac viéc lam,
nghiém thu Va thanh toan. Bén canh d6 con nhitng mét kho khin canh tranh trong
linh vuc Tu vin hét stic khbc liét chu yéu du thiu qua hé thong mang, ap luc vé
tién do va chét luong cac cong trinh ngay cang cao. Véi su quyét tam chi dao sat
sao cia HPQT, ban Giam dbe cong ty dd co ban hoan thanh céc chi tiéu dé ra, dugc
thé hién & mot sd chi tiéu co ban sau day:

Don vi tinh: Triéu déng

o Ké hoach | Thuwe hién | Ty 18
LL EAREEY DVT | 1im 2024 | nim 2024 | %
1 | Vén diéu 1& tr. dong 27.250 27.250 100
2 | Gia tri san xuét tr. dong 150.000 | 160.000 | 106,6
3 | Gi4 tri nghiém thu tr. dong 150.000 | 147203 | 98,14
4 | Téng doanh thu tr. dong 136.000 | 136.975| 100,72
5 | Tong chi phi tr. dong 119.000 125.640 | 105,58
6 | Loi nhuan truéc thué tr. dong 17.000 11.335| 66,68
7 | Loi nhuén sau thué tr. dong 13.600 7.582| 55,75
8 | Gi tri thanh toan tr. dong 160.000 | 151.602 | 94,75
9 | Gia tri tim viéc tr. dong 130.000 110.000 85
10 | PAu tu mua sém thiét bi tr. dong 1.500 379 25
11 | Ty suét sinh 16i/Doanh thu % 10 8,28| 82,80
12 | Ty suét sinh 16¥/Von diéu 18 % 49,91 41,60 | 83,35
13 | Ty 18 cb tirc (%)/nim % =% Ei 15 100
14 | Téng s6 lao dong (ngudi) nguoi 100 108 108




TT Chi tiéu pyr | Kéhoach | Thychign | Ty I¢
nam 2024 | nam 2024 %
Tién luong BQ 1
15 | ctmpudintang) dong 24-0?&0121‘1 21.000.000 | 87,50

3.2. Thuc hién chi tra tién luong, thu lao HPQT, Ban kiém soét va thur ky Cong ty:
Niam 2024, Cong ty thuc hién chi tra tién luong, thii lao cho Hoi dbng quén tri, Ban
kiém soat va Thu ky cbéng ty nhu sau:

Bon vi tinh: 1.000 dong

TT Nbi dung Lwong | Thiilao | Tdng cong
A Téng duw todn lwong, thu lao 608.400 468.000 | 1.076.400
B | Tong quyét toan lwong, thii lao 750.132 | 510.000 | 1.260.132
I | Héi dong quan tri 514.902 | 348.000 862.902
1 | Chatich HPQT (chuyén trach; 01 ngudi) 514.902 90.000 604.902
) Irf::gli; vién HPQT (ki€ém nhi¢m; 04 2| 258000 958.000
I | Ban kiém sodt 235230 | 126.000 | 361.230
1 | Truéng ban (chuyén trach; 01 nguoi) 235.230 54.000 289.230
2 | Thanh vién BKS (ki€ém nhiém; 02 nguoi) - 72.000 72.000
III | Thwe ky HPQT -1 36.000 36.000
1 | Thu ky HPQT (kiém nhiém; 01 ngui) -1 36.000 36.000

3.3. Thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024:
Pugc su Gy quyén ctia Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quén tri da lya chon va dy
quyén cho Giam déc céng ty ky hop déng v6i Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC dé
thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2024 cua cOng ty.
II. KE HOACH NAM 2025
1. Ké hoach sdn xuat kinh doanh:
Cin ctr tinh hinh thue t&, Hoi dong quan tri du kién ké hoach san xut kinh doanh
nim 2025 va dé trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua nhu sau:

Y n Ke hoach L,

TT Chi tieu bVT nim 2025 Ghi cha
1 | Vbn diéu 18 Tr. dong 27.250
2 | Gia tri san xuét Tr. dong 200.000
3 | Gia tri nghiém thu Tr. dong 190.000
4 | Doanh thu Tr. dong 166.670
5 | Téng chi phi Tr. dong 150.003




Ké hoach
TT Chi tie bvT ’ hi chii
i tieu nim 2025 Ghi chii
6 | Loi nhudn trudc thué Tr. dong 16.667
7 | Loi nhuén sau thué Tr. dong 13.034
8 | Gi4 tri thanh toan Tr. dong 180.000
9 | Gia tri tim viée Tr. dong 200.000
10 | PAu tu mua sim thiét b Tr. dong 1.000
1 Ty Euat sinh 1&6i/Doanh thu (sau o 10.00
thué)
19 Ty Euat sinh l&i/Von diéu 1€ (sau o 6116
thue)
13 | Ty 1& cb tic % 15% trd 1én
14 | Lao dong binh quan Neuoi 120
Thu nhap binh quan P 22.000.000
& (ddng/ngudi/thang) . tré lén

2. Cac chii trwong va gidi phap cu thé:

2.1. Mo rong thi truong va dich vu:

- Tiép tuc duy tri va phat huy thé manh vé& nganh nghé va thi trucmg truyén
thong Ting budc mé rong nganh nghé kinh doanh nhu: linh viuc mé6i nhu dudng
st tbe do cao, hadm, metro va cdc du an st dung vbn vay phit hop véi ting thoi ky
va nang lyc clia cong ty.

- Dbi véi cong tac tim kiém viée lam: Cong ty s& tip trung vao viéc m& rong
thi trrong ra cac khu vuc méi nhu Ha Nam, Hung Yén, Binh Thuén,... Duy tri dia
ban, dbi tac va chi dau tu truyén théng, m& rong thém dia ban, d6i tac va chu dau
tu maéi khi co co hoi véi chi truong duy tri hoat d(’ing thudong xuyén trén cac dia
phuong, cac Ban QLDA cia B Xay dung. Mo rong va tdng cuong lién danh, lién
két véi cde tu vAn 16n nhu Tedi, Tedisouth, IDECO... ting cudng cong tac déu
thau trén hé théng mang dé tiép can voi cac chli dau tw méi nhét 14 cac dia phuong.

2.2. Pdu tw vao cong nghé:

- Tiép tuc tap trung cong tac phat trién KHCN va dau tu trang thiét bi. Tién
hanh thuc hién céng tic KSTK béing céng nghé BIM. Pé xuit trién khai ap dung
BIM trong cong téc khio sét thiét ké.

2.3. Phdt trién nhan luc:

- X4y dyng ngudn nhén luc c¢b dinh cta Cong ty khoang 120 can by, nhén
vién day du céc chuyén nganh trong hoat dong dau tu, xdy dung co ban. Tiép tuc
dao tao va tuyén dung ddi ngii ki su méi bang cach tlep cén vdi cac truong Dai
hoc Giao thong, Xéy dyng. Ngoai ra tim kiém thém cac ngudn nhan luc chét luong
tbt tir cac cong ty tu van khac. Xem xét, nhin nhén va danh gia khéch quan déi voi
cac truong hop can bd phu trach cac dau moi khong dap (mg dugc yéu cau nhiém
vu dé c6 ké hoach luan chuyén phu hop, gidi quyét cho ra dbi véi cac trudng hop
nhén vién khéng dap img dugc yéu cau nhiém vu.

2.4. Quan tri doanh nghiép:




- Tiép tyc ra soat, sia dbdi, bd sung hé théng quy ché, quy dinh dé vira dam
bao chiit ché trong quan ly vira phat huy duge sang tao thic déy ting ning suit lao
dong va hiéu qua trong SXKD.

- Xday dung thém cac dbi tac lien danh, lién két, cac ddi tac vé tinh dé c6
thém nguon nhén luc, may méc thiét bi khi thuc hién céc du an cé khoi lugng 16n,
tién d6 gép trong cung mot thoi diém ma nhan luc cong ty khong du dé dap tng
theo yéu cau cia cac cha dau tu.

- Thye hién quan 1y tai chinh dam bao chit ché, ding nguyen tic, ché do.
Tiéng cudng cong tdc nghiém thu, thanh toan giam thleu tbi da gi4 tri d& dang va
no phai thu dé dam bao von cho san xuat, han ché t6i da chi phi l&i vay va cac chi
phi khac. Tiép tuc giai quyét cic tdn tai vé tai chinh cta nhitng ndm trude khi ch
phén héa.

Trén diy la Bao cao két qua thuc hién nhiém vu nam 2024 va phuong hudng

nhiém vu ndam 2025 cia Hoi déng quan tri Cong ty cb phan Tu van Trudong Son
trinh Dai hoi déng cd dong xem xét, théng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TNI/ HOI DONG QUAN TRI
- Nhu ti€n; 073 1
- Luu thu ky.

%%ﬁﬁ%( Hong Trung




CONG TY CO PHAN

TU VAN TRUONG SON

sé: 03 /TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 29 thdang 4 nam 2025

TO TRINH DAL HOI PONG CO PONG
V& phuong an phan phbi loi nhudn, chia c¢b tirc nam 2024 va ké hoach nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty cb phéan Tu vAn Truong Son

_ Céin cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qué’C hoi nude Cong hoa xda
héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 1 7/6/2020;

- Cén ewr Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc hoi meée Cong hoa xa hgi
chit nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Céin cir Piéu l¢ Cong ty c6 phan Tue van Triwong Son; p A
- Céin cit két qué hog{ déng SXKD ndam 2024 va ké hoach hoat déng SXKD ndm 2025 : ]
ciia Céng ty cé phan Tw vdn Truong Son. x| TU

W g "\H.r T
WENTRUO!

HPQT trinh Dai hoi dong co dong thong qua viéc phan phéi loi nhuan, ty 18 chia c6.0;
tire ndm 2024 va ké hoach phan phéi loi nhuén, ty 1€ chia co tirc nam 2025 nhu sau:

1. Phan phéi loi nhugn va ty 1¢ chi tra cd tirc nim 2024
1.1. Phan phéi loi nhudn ndm 2024:

i - Ty 16% S6 tién (VND)
. 1 71eun e
KH TH Keé hoach Thue hién
I | Loi nhudn trwéc thué 17.000.000.000 | 11.334.812.947
I | Thué TNDN 3.400.000.000 | 3.752.962.298
Chi phi khac phat sinh
1 | chin thud TNDN (%) 1.485.999.709
2 | Thué TNDN hién hanh 3.400.000.000 | 2.266.962.589
III | Loi nhuén sau thué 13.600.000.000 | 7.581.850.649
v };’;‘:’1‘;‘:]%22;’5‘:‘;‘“‘?‘“ 64,76% | 64,46% | 8.807.500.000 | 4.887.500.000
1 | Chi tra cb tirc 4641% | 83,63% | 4.087.500.000 | 4.087.500.000
= o
2 g‘:y khen thudng, phuc | 4 3000 | 1023% | 1.700.000.000 |  500.000.000
3 | Quy ddu fu phat trién | 29,52% | 4,09% | 2.600.000.000 200.000.000
5 thudng Ban dié
4 S;nit;ll‘fg;’fy c%‘:lg‘fy“ 477% | 2,05% 420.000.000 | 100.000.000
% f;:’; ;lal;l?;:r:a;lh;hnu;héi 3524% | 35.54% | 4.792.500.000 | 2.694.350.649




1.2. Ty 1é chia c6 tic ndm 2024:

Trén co s& dam bao ngudn thu nhap tir dau tu vén va dam bao t6i da lgi ich cta cd
dong. Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét chép thuén ty l€ chi trd ¢d tirc nhu sau:

a) Ty 1&: 15%/nam ((wong duong 1.500 d/cd phiéu);

b) Hinh thic thanh toan: Tién mit hodc chuyén khoan;

¢) Thoi gian chi tra c0 tire: Trude ngdy 25/11/2025;

d) Thué TNCN: Pai hoi dong cb dong giao cho HDQT thuc hién khéu trix thué TNCN
tuwong rng vl phan ¢b tirc chi tra, déng thoi thay mat c6 déng thuc hién nghia vu ndp phan
thué TNCN da khéu trir cho co quan thué theo ding quy dinh cia phép luét.

2. Duw kién ké hoach phin phdi lgi nhufn va ty 1€ chi tra ¢b tire nim 2025

2.1. Du kién ké hoach phan phéi lgi nhudn ndm 2025

T" lA ¥ 2 ’
TT Chi tiéu 2} © | sétién (VND) | Ghichii
(1] ANy

I | Lgi nhudn trude thué/DT 10% 16.667.000.000
I | Thué TNDN 3.633.400.000
| (T:';l ggi (1:(1;51(: phat sinh chiu thué 200.000.000
2 | Thué TNDN (= 20%/LN truée thué) | 20,0% 3.333.400.000
I | Loi nhuén sau thué 13.033.600.000

Phwong 4n phan phdi lgi nhu
v Sau“gl“ugéa“p an phot le1NAUAN | 4671% |  6.087.500.000

Chi tré cb tirc (= 15%/Vén didu 18) | 67,15% |  4.087.500.000
2 | Quy khen thuéng, phuc lgi 24.64% 1.500.000.000

Quy dAu tu phat trién 4,93% 300.000.000

. 5 . A éanh 9 r

4 CQ(;‘rf’gtt};“mg Ban dicu hanh quan Iy \ 5 5g0, 200.000.000

Lgi nhu thué con lai ch
v pl‘;”;:p‘;l%'i' sau thue con Ial ChWra | 53 5907, | 6.946.100.000

2.2. Ty 1¢ chia cb tirc nam 2025: TY 1¢ 15%/ndm (tuong duong 1.500 d/ch phiéu).
Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va thong qua./ Jy
TM. HQI PONG QUAN TRI
— ;MEH:[J TICH

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS;

- Luu VT, TCKT.

SNpiiyén Hong Trung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Pic lap - Tw do - Hanh phiic

S8: 04/TTr-HPQT o Néi, ngay 29 thdng 4 nim 2025

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
V/v thong qua Béo c4o tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan ctia
Cong ty c6 phan Tu van Trudmg Son

Kinh gtri: Pai hoi dé“mg cb déng Céng ty co phé’m Tu vin Truong Son

- Céin ci Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nude Céng hod xd hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Céin i Pidu Ié Cong ty ¢é phan Tw vén Trudng Son;

~ -Can cit Nghi quyét Dai hoi cé dong thuong nién ndam 2024 cua Céng ty 6 phan Tu

van Truong Son;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Qude hoi nwde Cong hoa xd hoi
chil nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Hoi ddng quan tri kinh trmh Pai hoi dong cb dong thong qua Bao cao tai chinh nalp
2024 ctia Cong ty co phin Tu van Trudng Son di duge kiém toan boi Cong ty TNHH Hang'/ o
kiém toan AASC. Bdo cdo tai chinh nam 2024 dd dugc cong bd théng tin theo quy d1r§h7 \ TU
bao gbm: W2 \IRL 10

1. Bao cdo ciia Ban Gidm déc ANy

2. Béo cdo kiém toan doc lap

3. Bdo cho tai chinh da dugc kiém toan

3.1. Bang cn dbi ké todn

3.2. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh

3.3. Béo c4o luu chuyén tién té

3.4. Thuyét minh bao céo tai chinh

Trong d6: Mot s6 chi tiéu co ban trong Béo céo tai chinh nam 2024 nhu sau:

1. B4o céo tai chinh riut gon Pon vi tinh: Viét Nam ddng

on So dau nam S6 cudi nim

1L el sy (01/01/2024) 3 1/12/12024)
I | Taisan ngin han 120.903.469.624 | 120.906.717.588
1 | Tidn va cac khoan twong duong tién 7.168.200.946 9.867.774.751
2 | Déu tu tai chinh ngin han 8.000.000.000 | 14.115.816.438
3 | Céc khoan phai thu ngén han 91.506.340.061 |  89.870.448.647
4 | Hang ton kho 14.217.761.950 7.052.677.752
5 | Tai san ngén han khac 11.166.667 0
Il | Tai sdn dai han 3.579.241.697 2.966.244.592
6 | Tai san cb dinh 1.982.410.764 1.460.263.283




T it S6 diu nim S6 cudi nim
(01/01/2024) (31/12/2024)

7 | Tai san dai han khac 1.596.830.933 1.505.981.309

Tong cong tai sdn 124.482.711.321 | 123.872.962.180

I | No phii tra $2.185.370.324 |  79.923.770.534

1 | No ngén han 82.185.370.324 | 79.923.770.534

IV | Vén chii s& hitu 42.297.340.997 |  43.949.191.646

Vén gép ctia chi chii s¢ hitu 27.250.000.000 27.250.000.000

2 | Quy dAu t phat trién 272.200.000 2.772.200.000

Loi nhudn sau thué chua phan phéi 14.775.140.997 13.926.991.646

Téng cong ngudn von 124.482.711.321 | 123.872.962.180

2. Két qua hoat djng kinh doanh
— Chi tiéu Tl::':’;g;: Ghi chii

1| Doanh thu thudn v& ban hang va CCDV | 136.219.067.733
2 | Gid vén hang ban 96.481.961.366
3 | Loi nhudn gdp vé ban hang va CCDV 39.737.106.637
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 733.491.391
5 | Chi phi tai chinh 0
6 | Chi phi quan ly doanh nghiép 21.453.666.517
7 | LN thun tir hoat dong kinh doanh 19.016.931.241
8 | Thu nhap khéc 22.353.778
9 | Chi phi khac 7.704.472.072
10 | Loi nhuan khéc -7.682.118.294
11 | Téng LN ké toan trude thué 11.334.812.947
12 | Chi phi thué TNDN hién hanh 3.752.962.298
13 | LN sau thué thu nhip doanh nghiép 7.581.850.649
14 | Lai co ban trén cb phicu 2.782

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua./.,z

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS;

-Luu VT, TCKT. =
I\

TM. HOI PONG QUAN TRI

G M

Ngilyén Hong Trung




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Pée lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 05/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 29 théng 4 ndm 2025

TG TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V& viée sira dbi, bd sung mot s6 didu cua Piéu 1€ Cong ty

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty ¢ phan Tu vin Trudng Son

- Can cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dugce Quéc hoi nude Cong hoa xa
héi chtl nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Céin cir Lugt Chimng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quoc héi miée Céng hoa xi
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2019,

- Céin cit Diéu 1é Céng ty ¢ phan T van Truong Son.

Dé phit hop véi tinh hinh thue te ctia Cong ty, Hoi ddng quan trj trinh Pai hoi déng
cb dong théng qua viéc stra doi mot sb diéu cia Didu 1& nam 2024 nhu sau:

,/-:j,\“_‘;kz

Diéu 2. Tén, hinh thire, tru s&, chi nhanh va viin phong dai dién ciia Cong ty

2.4 Giam doc 1a nguoi dai dién theo phéap luét cia Cong ty. Cong ty cb mét (01
ngudi dai dién theo phap luat.

Stra thanh: 2.4 Chi tich hoi dong quan tri 13 ngudi dai dién theo phéap ludt cia
Cong ty. Cong ty c6 mot (01) nguoi dai dién theo phép luét.

CHUONG VL

HOI PONG QUAN TRI

Pidu 27. Thanh phin, nhiém ky, tiéu chuidn va diéu ki¢n lam thanh vién HDQT

27.1. Sé luong thanh vién Hoi dong quan tri cua cong ty 1a nam (05) nguoi, dugc
Dai hoi c¢b dong bau theo phuong thirc béu don phleu Nhiém ky cta Hoi dong quén trj 12
nam (05) ndm. Thanh vién Hoi ddng quan tri ¢ thé dugc bau lai véi sé nhiém ky khong
han ché.

Stra thanh: 27.1. So luong thanh vién Hoi dong quan tri cia cong ty la ba (03)
ngudi, duge Dai hoi ¢b dong bau theo phuong thirc b4u ddn phieu Nhiém ky cua Hoi
ddng quan tri 13 nim (05) nam. Thanh vién Héi ddng quén tri c6 thé duoc biu lai voi sb
nhiém ky khong han ché. |

27.3. Cac ¢b dong ¢6 quyén cung nhau 1ip nhém dé dé cir mg cir vién Hoi dong
quan tri va ddn phiéu bau cho ngudi do ho dé ctr. S6 lwgng Ung cir vién ma cac nhém co
quyén dé ctr thye hién nhu sau:

(@) C(f) dong, nhom 96 doéng s& hitu tir 10% dén dudi 30% tdng s6 cb phén co
quyén biéu quyét dugc dé ctr toi da mot ing cur vién;

(b) CE; déng, nhom cb dong sé hitu tir 30% dén dudi 50% tdng sé c¢b phin c6
quyén biéu quyét dugc dé cir toi da hai g cir vién;

(c) Cd dong, nhom cb dbéng s& hiru tir 50% dén dudi 70% tbng sé ¢b phin co
quyén biéu quyét dugc dé cir toi da ba img cir vién,



(d) Cb dong, nhom cd dong s& hitu tir 70% tré 1én duge dé cir di s6 luong
thanh vién H6i dong quén tri.

Stra thanh: 27.3. Cac cb dong cb quyén ciing nhau l4p nhém dé dé cir ing cir vién
Hoi ddng quan tri va don phi€u bau cho ngudi do ho dé cir. SO luvong Gng cr vién ma cac
nhém c6 quyén dé cir thye hién nhur sau:

(@  Co dong, nhém cb déng s& hitu tir 10% dén dudi 40% tdng s6 cb phan c6

quyén biéu quyét dugc dé cir téi da mot (g cir vién;

(b)  Cb dong, nhém ¢b dong so hitu tir 40% dén duéi 70% tbng s6 c6 phan co
quyén biéu quyét duge dé cii toi da hai (ng cir vién;

(c)  Cb dong, nhom cb dong s¢ hiu tr 70% trér 1én duoc dé cir di s6 lugng
thanh vién Hoi dong quan tri.

Pidu 28. Chi tich Hoi dong quan tri

28.1. Hoi df")ng quén tri phai lua chon trong sd cac thanh vién Hb6i déng quan tri dé
biu ra mot Chit tich. Chi tich Hoi ddng quan trj s& khong kiém nhiém chirc vy gidm dbe

cong ty. ===
Stra thanh: 28.1 Hoi ddng quan tri phai lua chon trong s6 céc thanh vién H@i_.‘igpép‘fg
quan tri dé biu ra mdt Chu tich. Chu tich Hoi ddng quén tri c6 thé kiém nhiém chie vt
'VAN

iam dbc cong ty. ‘
& gty ING SON
DPiéu 29. Cudce hop ciia Hoi dong quan tri _M,,_%/ ’
P

29.8. Cic cude hop ciia Hoi ddng quén tri chi duge tién hanh khi c6 it nhét ba phan
tu sg“') thanh vién Hoi déng quan tri co mit truc tiép hogc thong qua ngudi dai dién uy
quyén va duoc da so thanh vién Hoi dong quan tl:i chap thudn. Trudong hop cudc hop
dugc triéu tap theo quy dinh khoan nay khong dii s thanh vién du hop theo quy dinh thi
dugc triéu tap lan tha hai trong thoi han bay (07) ngay, ké tir ngay du dmh hop lan thir
nhét. Trueong hop nay, cudc hop dugce tién hanh, néu ¢6 hon mdt nira s6 thanh vién Hoi
dbng quan tri dy hop.

Sira thanh: 29.8. Céc cude hop cita Hoi dong quan tri chi dugc tién hanh khi c6 it
nhét hai phan ba s6 thanh vién Hoi dong quan tri c6 mat truc tiép hodc thong qua ngudi
dai dién ty quyén va dugc da so thanh vién Hoi dong quan tri chap thudn.

Kinh trinh Dai hoi ) dong xem xét va thong qua./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; “5725,6HU TICH

- HPQT, BKS; )

- Luu TK. \

i

D \TRUONC




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Sé:&é/TTr-HDQT Hé Ngi, ngay 29 thang 4 ndm 2024

TO TRINH PAT HOI PONG CO PONG

V/v quyét toan luong, thit lao thanh vién HPQT, Ban kiém soat va thu ky cong ty
niim tai chinh 2024 va d& xudt méc luong, thil lao ndm tai chinh 2025

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong Cong ty cb phan Tu vén Trudng Son

- Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoc Quéc hoi nuwde Cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén i Diéu 16 Cong ty c6 phan T van Truong Son;

- Céin cir Nghi quyét Dai hoi dong cé dong throng nién ndm 2024 cia Cong ty ¢
phan Tu van Truong Son;

- Céin cir két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh néim 2024 va ké hoach san xudt kinh
doanh niim 2025 ciia Cong ty cé phan Tu véan Truong Son.

Hoi ddng quén trj Cong ty c0 phin Tu vén Trudmg Son kinh trinh Pai hoi dbng ¢b
dong phé duyét viéc tra luong, thi lao 51 véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
va thu ky cong ty nam 2024. D& xuét luong, tht lao d6i voi thanh vién Hoi ddng quén tri,
Ban Kiém sodt va thu ky cong ty cho ndm tai chinh 2025 nhu sau:

L, Quyét toan lwong, thi lao HDQT, Ban KS va thu ky cong ty niim tai chinh 2024
Don vi tinh: 1.000 dong

TT Noi dung Lwong Thii lao | Tong cong
A | Tong dw todn lrong, thi lao 608.400 | 468.000 | 1.076.400
B | Téng quyét toan luong, thi lao 750.132 | 510.000 | 1.260.132
I | Hoi dong quén tri 514.902 | 348.000 862.902
1 | Chii tich HPQT (chuyén tréch; 01 ngudi) 514.902 90.000 604.902
2 3;321:) vién HDQT (kiém nhigm; 04 .| 258.000| 258.000
II | Ban kiém soat 235230 | 126.000 |  361.230

Trudng ban (chuyén trach; 01 ngudi) 235.230 54.000 289.230
2 | Thanh vién BKS (kiém nhiém; 02 ngudi) - 72.000 72.000

I | Thw ky HDQT - 36.000 36.000

1 | Thu ky HPQT (kiém nhiém; 01 ngudi) - 36.000 36.000




2. Du todn lwong, thit lao HPQT, Ban KS va thw ky cong ty nim tai chinh 2025
Pon vi tinh: 1.000 dong

TT Noi dung Lwong | Thi lac Tiﬁ“g

cong
I | Hoi ddng quan tri 534.000 | 234.000 | 768.000
1 | Chu tich HDQT (chuyén trach; 01 nguoi) 534.000 90.000 624.000
2 | Thanh vién HDQT (kiém nhiém; 02 nguoi) -| 144.000 | 144.000
I | Ban kiém sodt 238.500 | 126.000 | 364.500
1 | Trudng ban (chuyén trach; 01 nguoi) 238.500 54.000 292.500
2 | Thanh vién BKS (kiém nhiém; 02 ngudi) -1 72.000 72.000
I | Thu ky HDQT -1 36.000 36.000
1 | Thu ky HPQT (kiém nhiém; 01 ngudi) -1 36.000 36.000
B | Téng quyét todn lwong, thii lao 772.500 | 396.000 | 1.168.500

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét va théng qua./. J;;

T , I:IQI‘BONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HPQT, BKS;
-Luu VT, TCKT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Doc l4p - Tw do - Hanh phiic

S&: 07 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 29 thang 4 nim 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO BONG
Vé viéc mién nhiém thanh vién HPQT
Cong ty ¢b phan Tw vin Trudng Son nhiém ky 2023-2028

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Céng ty c¢b phan Tu van Trudng Son

Cén cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 duwoc Québc héi nude Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020.

Cén cie Piéu 1é Cong ty cé phan Tu vin T ruong Som.

HDQT Céng ty ¢ phan Tu vin Truong Son kinh trinh Dai hi ddng ¢
dong thudong nién nadm 2025 danh sach mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky
2023-2028 nhu sau:

1. Ong Trén Chi Diing
2. Ba Vii Thi Kim Thanh

Do ¢6 don xin tir nhiém.

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng xem xét va thong qua./.
Xin tran trong cam on!
Noi nhin:

- Nhu trén;
-Luu TK, VT.

iyen Hong Trung



CONGEY CRTUVAN TRUONG SON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
“ BANi_KIE SOAT Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ho Néi, ngay 25 thdng 4 nam 2025

Newa 2/ TO TRINH DAL HQI CO PONG
Vé viéc lya chon cong ty kiem todn bio cdo tai chinh ndm 2025

Kinh giti: Pai hoi cb dong Céong ty ¢6 phan Tu véin Truong Son

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dd duoc Quoc hoi nuce Cong hod
xd héi chil nghia Viét Nam khod XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

- Ciéin cit Diéu Ié Céng ty cd phan tir véan Truong Son;

_ Ciin cit vao ho so dé xudt cung cdp dich vu kiém todn bdo cdo tai chinh cia cdc
cong ty kiém todn doc ldp.

Pé thuc hién viée kiém toén bao céo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty cb phan Tu
vén Trudng Son theo dung quy dinh cia Phap ludt va Pidu 18 cong ty nhim minh bach
tinh hinh tai chinh va dam bdo Béo cao tai chinh phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh,
Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi cd dong thong qua danh sach cac cong ty kiém toan
thuc hién kiém toan bao céo tai chinh ndm 2025 nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Pinh gia Pai Duvong (OCEANAUDIT).

2. Céong ty TNHH Kiém todn va tu van UHY.

3. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Kinh trinh Dai hoi c6 dong ty quyen cho HPQT chu dong tién hanh lya chon mot
trong ba cong ty kidm to4n trong danh sach trén va giao cho Giam dbc cong ty dam phan,
thuong thao ky két hop ddng dé thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025 cua

Cong ty cd phan Tu vAn Trudng Son.
Kinh trinh Dai hoi cb dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thj Ciic



CONG TY CP TU VA,N IRUONG SON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

(\ 86 0 ) 1%(8 Ha Néi, ngay 25 thang 4 nam 2025

j;'-t]“ l\/
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e BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: Pai hoi c6 doéng Cong ty cb phan Tu vAn Trudng Son

- Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duwogc Quéc hdi nude Cong hod xd
héi chit nghia Viét Nam thong qud ngay 17/6/2020;

- Céin cir Piéu l¢ Cong ty 6 phan Tu van Truong Son;

- Cén cir Quyet dinh s 26/QB~HBQT ngay 28/4/2019 cua Hoi dong quan tri Coéng
ty c6 phan Tu vén Truong Son vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt;

- Céin cit Nghi quyét Dai hoi c6 déng thuong nién ndm 2024 va tinh hinh hogt dong
sén xudt kinh doanh ndm 2024 cua Cong ty;

- Cén cir Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty 6 phan Tu van Truong Son dé
duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Hing kiém todn AASC.

Thue hién nhiém vy va quyen han dugc quy dinh trong dleu 1& cong ty, Ban kiém
S04t xin bio céo trinh Pai hoi ¢b dong thudng nién ndm 2025 vé& két qua hoat dong nam
2024 va ké hoach, phurong huéng, nhiém vy nam 2025 ciia Cong ty cb phan Tu vén
Trudmg Son voi cic ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PQNG NAM 2024
1. Hoat dong cia Ban kiém soat nim 2024

Trong nam 2024, cac Kiém soét vién va Ban Kiém soat da thyc hién kiém tra, gidm
sat viéc tudn thi cac quy dinh cua phap luét, Diéu 1& va céc quy ché ndi bo ctia Cong ty
trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hoi ddng quén tri va
Ban Giam dbc, cu thé nhu sau:

- Dénh gia hoat dong cia Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc; Thong qua cac Béo
cé0/Té trinh ciia Ban Kiém soat trinh DPHDCPD thudng nién nam 2024.

- Thao lusn va kién nghi Hoi ddng quan trj Iya chon cong ty kiém toan doc lap thyc
hién soat xét, kiém to4n Béo céo tai chmh nam 2024 cta Cong ty trén co s& danh sich
cong ty kiém toan da dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024 thong qua.

- Tham gia ddy dd céc phién hop cia Hbi ddng quan tri, hop giao ban trién khai
nhiém vu va cdc cudc hop thong qua ké hoach chi tiéu va cong khai tinh hinh tai chinh
hang tuan, hang théng, hang quy va ¢ nim cia Cong ty.

- Tham gia x4y dung va déng gop ¥ kién v& viéc ban hanh hé théng quy ché quan
Iy phit hgp v6i md hinh hoat dong cua Cong ty;

- Thudng xuyén k1em tra cong téc ké toan vé hé théng sd sach, tinh hop 1y, hop 18
ciia chumg tir va mirc do cAn trong trong viéc l4p bao cdo tai chinh hang quy, ndm cua

cong ty;
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- Kiém soét toan bd viéc ky két va qua trinh thyc hién cac hop ddng kinh té vi chu
dAu tur va cac nha thiu phy, nha cung cip dich vu cho cong ty.

- Kiém soéat toan b viéc ky két cac hop ddng giao khodn ndi bd va qué irinh thanh
quyét toan ndi bd clia cong ty.

- Kiém so4t va tra 101 cac ndi dung theo kién nghi cta cb dong.

- Tham gia cung v6i don vi kiém toén dé xem xét, thao ludn va dua ra cdc y kién
nhan xét vé céc yéu td khach quan, chii quan dnh hudng dén chit lwgng Bo céo tai chinh
nim 2024 cia cong ty.

- Thye hién c4c nhiém vu khac vé quan 1y, san xuét phtt hgp véi trinh d§ chuyén
mon cua tirng thanh vién. ‘

2. Két qua giam sat Hpi dong quén tri; Ban gidm débc
2.1, Két qua gidm sat va danh gid hoat djng ciia H¢i dong quén tri

- Trong nam 2024, cong tac didu hanh san xuét kinh doanh ctia Hoi dong quan tri
Cong ty phit hgp va ludn tudn thi véi Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& ctia Cong ty, Nghi
quyét cia DHDCB/HDPQT va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan.

- HPQT thudng xuyén theo ddi hoat dong va tinh hinh thuc hién cac quyet dinh d&
ban hanh, gidm s4t tinh hinh hoat déng cua don vj thong qua cac bao cao dinh ky.

- Trong nim 2024, HDQT di thyc hi¢n tbt vai trd glam sat, chi dao cling nhu dinh
huéng chién luge, hd trg va tao didu kién thuin loi @& Giam déc, Ban Kiém sot clia Cong
ty thuc hién céc chirc nidng, nhiém vu theo quy dinh, dbng thoi tap trung didu hanh quyét
liét, linh hoat, su sat moi hoat dong ciia Cong ty;

- Thue hién céc giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thao g& kho khin,
tich cuc m& rong va giir thi truong, diy manh cong tic déu tu trén toan Cong ty.

- Nim 2024, Ban kiém soat khong nhén dugc kién nghi nao cia c¢b dong lién quan
dén sai pham cta Hoi ddng quén tri trong qué trinh thyc hién nhiém vy.

2.2. Két qua gidm sat va danh gis hoat dfng ciia Ban giam déc

- Niam 2024, trong qua trinh thyc hién chire trach nhiém vu, . Ban Giam déc Cong ty
lu6n 1am viéc véi tinh than trach nhi¢m cao. Ban Giam dbc da danh gia ddy do cac thuan
loi, kho khan, thudng xuyén thuc hién cong tac quan tri rii ro dé phong ngira thiét hai va
du bao dé don dau co hoi;

- Pbng thdi tap trung diéu hanh quyét ligt, linh hoat, sdu sit moi hoat dong cua
Cong ty;

- Thuc hién céc giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé théo g& kho khin,
tich cye m& rong va gitt thi truong, diy manh cong tac déu tu trén toan Cong ty.

- Trong qua trinh thue hién chirc trach nhiém vy, Ban Giam dbc Cong ty ludn 1am
viéc v6i tinh than tréch nhiém cao. Ban Gidm dbc da danh gia ddy di cac thuan loi, kho
khin, thudng xuyén thuc hién cong tac quan tri rii ro dé phong ngira thiét hai va dyu bao
dé& don dau co hoi;

- Ban Giam dbc cong ty di co nhiéu nd lyc nghiém thu thanh toan thu hoi cong no,
dam bao vén cho hoat dong san xuét kinh doanh khong bi gidn doan, viéc 1am téng, hoan



thanh co ban cic chi tieu ma Dai hoi cd dong thudng nién ndm 2024 da dé ra. Tong doanh
thu ndm 2024 1a: 136,975 ty dong, dat va vugt 100,72% so voi ké hoach, Loi nhuan sau
thué 7,582 ty ddng dat 55,75% so véi k& hoach. Lgi nhuén sau thue khéng dat so véi ké
hoach 12 vi nim 2024, Céng ty phéi xir ly hoa don 10 ro cao vé& thué ctia nim 2022 va

2023, dAn dén loi nhuan nam 2024 bj giam.

- Hoat dong san xut kinh doanh tuwong 61 hiéu qua, bao toan vA phat trién von.
Tinh hinh cong ty dn dinh va phét trién manh.

- T4t c4 cac hop dbng kinh t€ d4 ky gitta Céng ty véi cac Chu dAu tu, cac dbi tac,
céc khach hang déu dam béo tinh hgp phap va mang lai loi ich cho cong ty.

- Moi trudng lam viéc canh tranh, ning dong va pho horp v6i md hinh Céng ty cb
phén. Tuyén dung ngudn nhan lyc c6 trinh do két hop véi tuyén chon ngudén nhan luc iré,

ning dong dé sang loc va ké can.

- Niim 2024, Ban kiém soat khong nhin dugc kién nghi nao cta cb dong lién quan
dén sai pham cta Ban gidm dbc trong qua trinh thye hi¢n nhiém vy sén xuét kinh doanh.
3. Két qua thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2024

Trén co s& Bao cdo tai chinh nam 2024 da duge kiém toan b&i Cong ty TNHH Héng
kidm toan AASC, Ban kiém soat da thAm dinh va c6 nhiing nhén xét, ddnh gia nhu sau:

- Théng nhéit vé& sb liéu trén Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty ¢b phin Tu
vAn Truong Son lap da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Héng kidm todn AASC;

- B4o céo tai chinh nim 2024 da phan anh trung thuc, hop 1y céc khia canh trong
yéu vé tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh trong ndm tai chinh, phi hgp véi
ché d6 ké toan, chuin muc ké todn Viét Nam va céc quy dinh phap Iy hién hanh;

- Tai thoi diém 31 thang 12 nam 2024 sb 1iéu co ban thé hién trén Bdo cdo tai chinh
ciia cong ty nhu sau:

3.1. Hiéu qua hoat ding sian xuét kinh doanh
Pon vi tinh: Triéu ddng

STT Chi tiéu Ké hoach | Thwchién | TH/KH Ghi chi
1 | Téng doanh thu 136,000 | 136.975|  100,72%
2 | Loi nhuan sau thué 13.600 7.582 55,75%
Ty suét sinh 16i/Doanh
O o
o el ROS) 10,0 8,28 82,80%
Ty suét sinh 16i/Vén
N 4 0
4 | gidy & (ROE) 49,91 1,60 83,35%

Nhén xét: Nam 2024, nhin chung Cong ty cling da hoan thanh t6t vé& doanh thu va san
lugng. Hdi dong quan tri, Ban gidm dbc d3 tich cuc, chi dong trong cong tac tim kiém
viéc 1am cling nhu quan ly va didu hanh san xuét kinh doanh nhim hoan thanh muc tiéu,
dinh huéng ma Pai hoi dong cd dong da dé ra, ginp Cong ty ngay cang phat trién manh
mé cung nhu ning cao doi sbng cho ngudi lao dong, tao moi trudng Jam viéc thodi méai
va tao nidm tin cho ngudi lao déng lam viée lau dai. Li co ban trén cb phiéu dat 1.500

dong.



3.2. Cor chu va tinh hinh bién dong vé tii sdn va ngudn von:

Don vi tinh: Triéu dong

S6 tién TV trong
TT Chi tiéu \ Cubi i
Cubinim | Pau nim :101 Péu nim S0 i
nam trwdc
A | Tong tai sén 123.873 | 124.482
1 | Tai san ngin han 120.907 | 120.903 | 97,61% | 97,12% | 100,00%
2 | Tai san dai han 2.966 3.579 | 2,45% | 2,96% | 82,88%
B | Téng ngudn vén 123.873 | 124.482
1 | No phai trd 79.924 82.185 | 64,52% | 66,02% | 97,25%
1.1 | No ngén han 79.924 82.185 | 100,00% | 100,00% | 97,25%
1.2 | No dai han
2 | Vén chi1 s hitu 43.949 42297 | 3548% | 33,98% | 103,91%
3.3. Mt s6 chi tiéu v& kha niing thanh todn:
Hé sb
TT Kh4 ning thanh toin r; 3 Ghi chui
Cuoinim | Pau nam
| Kha ning thanh toan tong quat (Tong
tai san/Tdng no phai tra) 1,55 1,51
, | Kha niing thanh todn hién hanh (Téng
tai san ngfn han/Téng ng ngén han) 1,51 1,47
Kha ning thanh toan nhanh (Tong tai
3 sari ngén han - Hang ton kho/Tong no 1,42 1,30
ngdn han)

Nhén xét, danh gia chung vé tinh hinh tai chinh:

Qua phan tich s6 liéu trén Bao céo tai chinh nim 2024 ciia cdng ty cho théy:

- Duéi su chi dao quyet liét cua HDQT Ban glam dbc nén tinh hinh tai chinh cta
cong ty co ban 6n dinh, két qua san xuit kinh doanh v& co ban hoan thanh t6t, nhung so
vGi nim 2023 thi gidm dang ké do thi trwdng viée 1am canh tranh khéc liét, cong téc tim
kiém viéc 1am kho khan. Cong ty da kiém soét chiit ch& chi phi dAu vio dé t6i wu hoa hiéu
qua san xuét kinh doanh trong nim.

_ 86 liéu trén Béo céo tai chinh nim 2024 da thé hién sy can d6i vé co cAu tai sin,
ngudn vbn trong hoat ddng san xuét kinh doanh cua cong ty.

_ Céc hé sb v& kha nang thanh todn cho thAy ti sin ciia Cong ty dam bao tinh thanh
khoan cho cac khoan ng phai tra.

- Céac khoan ng phai thu ngén han con 16n véi s tién: 79.621 triu ddng, chiém
64,28% tbng tai san 12 mot trong nhitng nguyén nhan gay thiéu vén cho phyc vu san xuét

kinh doanh ctia cong ty.




- Toan bd ng phai thu khach hang cta cong ty déu 1 ng ngén han nhung trén thuc
te con nhitng khoan ng qué han thanh toan. Do d#c thu cta cia cac dy an thudc ngudn
vén Ngan sach nén viéc thanh todn thuong kéo dai do chédr vbn... nén Céng ty dang tich
cuc, chii dong trong viée thanh toan, dbi chiéu va ddnh gia wéc tinh kha ning thu hdi cia
tirng khoan ng va chua trich 13p du phong.

- Gi4 tri hang t6n kho thap P 053 triéu ddng chiém 5,69% tong tai san, day 1a déu
hiéu t6t cho théy tinh trang tdn dong vén cho san xuét ngay cang giam.

- Chi phi d& dang chinh [a hang tdn kho véi gia tri: 7.053 tri¢u ddng, chiém 46,56%
gia tri san lugng d& dang dam bao can dbi duge cho cac khoan chi phi phuc vy nghiém
thu thanh toan va thu hdi cong ng sau nay.

- Gi4 trj san lugng d& dang 15.148 tri€u dong, trong d6 chii yéu 13 san lugng cua du
4n dudng Vanh dai phia Tay 2 Da Néng, du an Phan Thiét - DAu Gidy,... Céng ty cin c6
phuong an trich 1ap dy phong ng phai thu kho doi cho cac dy an nay.

ILKE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Thyc hién dung quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat theo qui dinh tai Luét
Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va nhiém vu DI—IBCB thuong nién ndm 2025 trong d6 tap
trung kiém tra, gidm sat cac cdng vigc chu yeu sau:

- Tiép tuc thyc hién nhiém vy kiém tra/gidm sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly
kinh doanh theo chirc ning, nhiém vy quy dinh cia Luét Doanh nghiép va Diéu 1& cia
Cong ty.

- Giam sat viéc chip hanh céc quy dinh cla Phéap ludt, Bleu 18 tb chirc hoat dong,
tinh hinh thyre hién cac Quy ché, Nghij quyét ciia Pai hdi dbdng cb dong ciia Hoi dong quén
tri, Ban Gidm dbc Cong ty.

- Kiém tra gidm sét tinh hinh tai chinh, cén d6i von va quan ly dong tién, hiéu qua
hoat dong va kha ning thanh toén ng, tinh hinh quan Iy va st dung vdn; bao toan va phat
trién von chu sé hitu; tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD hang quy/ném; gidm sat tinh
hinh trién khai, tién d6 thwc hién va hiéu qua cac dy an déu tu ciia Cong ty.

- Giam sat viéc xdy dyng dinh mirc kinh té k¥ thuét va céc bién phap tiét giam chi
phi quan ly, giam gia thanh san pham.

- Phéi hop, h trg HDQT va Ban Gidm doc trong viéc ra soat, ban hanh cic Quy
ché, Quy dinh quan tri ndi bd ctia Cong ty.

- Thye hién thim dinh bao céo tai chinh quy, ban nién va thudng nién nam 2025.

- Phéi hop vdi cac co quan chirc ning ctia Nha nuée, cia cp trén, cic doan kiém
tra, trong viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan ly, hoat dong san xuét kinh doanh tai cac
don vi, gidm sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cac doan kiém tra, kiém todn.

- Kiém soét viéc ky két va thuc hién toan bd céc hop dbng kinh té gitta cong ty vdi
chi diu tu va gitta cong ty vdi cac dbi tac 1a thiu phu...;

- Kidm sodt viéc ky két céc hop ddng giao khodn ndi by va qud trinh thanh quyét
toan ndi bo cong ty.

- Pam bao tham du diy di cac cudc hop clia Hoi dong quan tri, hop giao ban cong
ty d& ndm bét tinh hinh quén tri, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ddng thoi dua
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ra nhitng canh bao kip thoi ddm bao hai hoa quyén loi gifta doanh nghiép va cb dong;
Trén déy 12 bio cdo vé két qua hoat dong ndm 2024 va phuong hudéng nhiém vu
nim 2025 cia Ban kiém so4t Céng ty c¢6 phan Tu van Truong Son.
Kinh trinh Pai hdi c6 dong xem xét, thdng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu Ban KS.
//-.

Nguyén Thi Ciic




