CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Péc lip - Tw do - Hanh phiic

86: )7 /TVIS-KTKT Ha Ngi, ngay 18 thdng 4 nim 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Kinh giri: Dai hoi déng c¢6 déng Céng ty c¢6 phan Tu van Truong Son.

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi mede Cong hod xd
héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Céin i Diéu 1é Cong ty ¢ phan Tw vdn Truong Son,

- Can cir Nghj quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2021 Cong ty cd phan
Twvén T ruong Son.

Thay mit Ban lanh dao cong ty, T6i xin bao cdo trinh Pai hoi ddng cb dong thudong
nién nam 2022 vé& két qua SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD nam 2022 v&i cic ndi
dung sau:

L. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Tinh hinh chung:

Nim 2021, san xuét kinh doanh ctia cong ty bi anh huéng ning né bédi dai dich
Covid-19 d3 1am cho qua trinh trién khai cdc dy 4n bi chdm tién d6, mot sb du 4n bi gian
doan. Ngoai ra, canh tranh trong linh vuc Tu van hét strc khéc liét chi yéu déu thdu qua
hé théng mang, 4p lyc v& tién d6 va chit luong cac cong trinh ngdy cang cao, cong téc
nghiém thu thanh quyét to4n va tinh hinh tai chinh gip rit nhidu khé khin da tac dong
khéng nhé dén két qua thue hién nhiém vy san xuét kinh doanh cua don vi.

2. Két qua thwe hién nhiém vu nim 2021:

Sau mot ndm di vao hoat dong ké tir khi Téng céng ty x4y dung Trudng Son thodi 100%
von, trude nhitng khé khan va tdn tai v& tai chinh tir nhitng nim trude dé lai da 1am anh hudng
dén cong téc quan 1y va diéu hanh SXKD cta cong ty. Dtng trude nhitng khé khin thach thire
do HPQT va Ban Giam dbc da duy tri mdi doan ke"‘t, théng nhét cao trong 1anh dao, chi dao moi
hoat ddng ciia céng ty di vao 6n dinh, di bam sat Bo GTVT va cac dia phuong dic biét 13 két
ndi lai céc dia ban dd hoat dong tir nhiéu nim trrde va mé rong thém mot sé dia ban méi, dAu tur
c6 chidu sdu dbi voi cong tac tim kiém viée lam, dam béo viée 1am cho cbng ty va c6 gbi diu
cho niam 2022.

Bén canh d6, cong tAc quan 1y, diéu hanh di dugc ddi mdi toan dién, bam sat thyc tién,
cong tac quan Iy k¥ thuat di dugc chi dao chit ché, cong tac quan tri doanh nghiép da c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc. Cong tac nghiém thu thanh toan va thu hdi vén da c6 nhidu ¢b ging, quyét
liét tAp trung vao c4c du 4n di c6 ngudn von, giai quyét cong tac nghiém thu va thanh toin méot
s dur 4n con ton tai qua 1au. Tiép tuc duy tri cong tac quan Iy tai chinh chit ché, tun thu ding




kiém chi tiéu, cong tc thu chi tai chinh Iap dy tri theo hang tudn, quyét toan theo thang dam bao
tinh minh bach, cong khai.

Do mét s6 du 4n trién khai thye hién trong ndm 2021 nhung chti dau tu nghi¢m thu thanh
quyét toan vao quy 1/2022, vi Vay anh hudéng dén mot $0 chi tiéu nhu gia tri nghiém thu, thanh
toan dan dén nim 2021 c6 mot sb chi tiéu chura hoan thanh nhw ké hoach dé ra,

Tuy nhién dudi sy chi dao quyet liét cia HPQT, Ban g1am dbe cong ty nén két qua
san xut kinh doanh da dat duwgc nhiéu kha quan. Ty 18 chi tra ¢ tixc nhu k& hoach d& ra, thu
nhép ngudi lao dong durgc cai thién dong thoi giit vimg thuong hi¢u Tu vén Trudng Son.

Niim 2021, két qua san xuéit kinh doanh dat nhidu kha quan dugc thé hién & mdt s6
chi tiéu co ban sau day:

TT Chi tidu Dg:l‘h"i Ké hoach | Thuc hién | Ty 18
1 | Vbn diéu 1¢ tr. dong 27.250 27.250 | 100,00%
2 | Gia tri san xut tr. dong 80.000 75.580 |  94,48%
3 | Gid tri nghiém thu tr. dong 90.000 67.170 | 74,63%
4 | Tong doanh thu tr. dong 81.818 61.159 | 74,75%
5 | Téng chi phi tr. dong 75.981 56.860 |  74,83%
6 | Loi nhudn truge thué tr. dong 5.838 4298 | 73,62%
7 | Loi nhuén sau thué tr. dong 4.670 3.677| 78,74%
8 | Gi4 trj thanh todn tr. dong 80.000 69.465 | 86,83%
9 | Gi4 tri tim viéc tr. dong 80.000 |  150.000 | 187,50%
10 | Pdu tu mua sim thiét bi tr. dong 800 42,38 5,30%
11 | Ty suét sinh 1di/Doanh thu % 5.7 6,01 | 105,44%
12 | Ty suét sinh 10i/Vén diéu 16 % 17,1 13,49 |  78,89%
13 | Ty 18 cb tic (%)/nim % 12 12| 100,00%
14 | Tong s6 lao dong (ngudi) nguoi 90 82| 91,11%
15 g&fﬁgﬁ;’ii}% déng | 15.000.000 | 16.638.459 | 110,92%
16 | Ty 16 chi tra cb tirc % 12% 12% | 100,00%
3. Han ché:

- Luc lwong k¥ su dam nhiém chirc danh chd nhi¢m db an con moéng, chua cé chiéu
sdu nhét 13 cht nhiém dd 4n tbng thé, diu nganh.

- Mot sé dy 4n con cham tién do, vé& chit luong con dé xay ra mot sb cac sai s6t phai
chinh sira nhidu 13n lam anh huéng dén uy tin cia cong ty.

- Cong tac nghiém thu thanh todn con chdm do cong tac hoan thién hd so khio sat va
phé duyét cac dy 4n khéng dap tmg mic du cée dy an du c6 von.

- Cong tac déu tu trang thiét bi nim 2021 con thép, dat 5,3% so voi ké hoach.
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II- KE HOACH NAM 2022
1. K& hoach sén xuét kinh doanh:

Cin ot vao két qua sin xuét kinh doanh nim 2021 va tinh hinh thyc té. Ban gidm
dbc du kién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 va dé trinh Dai hoi dbng cb dong
thong qua nhu sau:

K¢é hoach

TT Chi tiéu Pon vi tinh nim 2622
1 | Vén diédu 18 Tr. dong 27.250
2 | Gi4 trj san xuét Tr. dong 120.000
3 | Gi4 tri nghiém thu Tr. dong 100.000
4 | Doanh thu Tr. dong 90.909
5 | Téng chi phi Tr. dong 85.000
6 | Lginhuén trude thué Tr. dong 5.909
7 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 4.727
8 | Gia tri thanh toan Tr. dong 100.000
9 | Gia trj tim viéc Tr. dong 120.000
10 | PAu tu mua sém thiét bi Tr. dong 2.500
11 | Ty suét sinh 16i/Doanh thu (sau thué) % 5,20
12 | Ty suét sinh 16i/Vén didu 1¢ (sau thué) % 17,35
13 | Ty 1& cb tirc % 12,00 tr&s 1én
14 | Lao dfng binh quin Nguoi 90
15 | Thu nhép binh quan (déng/ngudi/thang) Déng 17.000.000

2. Céac chii trwong va gidi phap cu thé:

- Tiép tuc duy tri va phat huy thé manh v& nganh nghé va thi truong truyén thong
Tung budc md réng nganh nghé kinh doanh nhu: quy hoach, dn dung, thiy 1¢i, ha tAng
k¥ thuat pht hop véi tirng thoi ky va ning lyc cia cong ty.

- Péi voi cong tac tim kiém viéc 1am: Duy tri dia ban, dbi tac va chi diu tu truyén
théng, m& rong thém dia ban, ddi tac va chu dau tw méi khi c6 co hi voi chu truong duy
tri hoat dong thuong xuyén trén 40 dia phuong, 5 Ban QLDA cua B GTVT. M6 rong va
ting cudmg lién danh, lién két véi cac tu van 16n nhu Tedi, Tedisouth, 625, ting cudng
cong téc dau thau tren hé théng mang dé tiép cén véi cac Chu dAu tu mdi nhét 13 cac dia
phuong, tlep tuc ndi lai véi cac CPT, dia phuo’ng d4 hoat dong trong nhitng ndm trudc
day nhu: Cén Tho, Yén Béi, Khanh Hoa, D#k Nong.... Phin d4u nam 2022 gi4 tri viée
lam dat 120 ty dbng tré 1én.

- T1ep tuc dao tao va tuyén dung ddi ngfi k§ su méi bang cach tiép cén v6i céc trudng
Dai hoc Giao thong, Dai hoc Xay dung. Nghiém tac chan chinh dbi véi cac trudng hop
can bd phu trach cac diu méi khong dép tmg dugc yéu cau nhiém vu d& c6 ké hoach luan
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chuyén cho pht hop, gidi quyét cho ra déi véi cac trudng hop nhan vién khong dap ing
dugc yéu ciu nhiém vu.

- Tiép tuc ra sodt, sira ddi, bo sung hé thdng quy ché, quy dinh dé vira dam béo chit
ché& trong quén 1y vira phat huy dugc sang tao thic déy ting ning suit lao dong va hiéu
| qua trong SXKD.
| - Trong didu hanh sin xuét kién toan lai bo phan KCS chu trong dén chét luong va
| tién d6 cac du an dé gift vitng va phat huy thuong hiéu ciia Tu van Trudomg Son tao tién dé
t6t cho cong tac thi trudng, viéc lam.

- Thue hién quén 1y tai chinh ddm bao chit ché, ding nguyén tic, ché do. Tang cudng
cong tac nghiém thu, thanh toan gidm thiéu toi da gia tri d& dang va ng pha1 thu dé dam \
bao vén cho san xuét, han ché téi da chi phi 13i vay va cac chi phi khac. Tiép tuc giéi quyét - A
cc tdn tai v& tai chinh cta nhitng nam trude khi cd phan héa.

Trén ddy 1 Bao cdo két qua thuc hlen nhiém vu nam 2021 va phuong huéng nhi€ém
vu nam 2022 ciia Ban giam ddc Cong ty c¢b phin Tu vén Trudng Son trinh Dai hoi dong
cb déng xem xét, thong qua.
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Trén trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT, BGP Cong ty;
- Ban kiém soét;

- Cac Phong;

- Luu VT.




