CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

S&: 03/TVTS-HPQT Ha Néi, ngay 02 thang 11 nim 2023

_ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2023

Kinh giri: Pai hi ddng cd dong

- Céin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwge Quéc hoi nuée Cong hod xd
héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cdn cit Diéu 1 Cong ty cé pha:n Twvan T ruong Son;

- Cdin cit Quy ché lam viéc ciia HPQT Céng ty ¢6 phian Tu van Trueong Son;

- Céin cit Nghi quyét ciia Pai hi dong cé déng thwong nién ndm 2022 va tinh hinh
hoat déng sdn xudt kinh doanh nim 2023 ciia Céng ty.

Thuce hién nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Diéu 18 cong ty, Hoi df?)ng
quén tri xin bao cdo trinh Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2023 vé két qua hoat
dong ctia nim 2022 va ké hoach phuong huéng nhiém vu nim 2023 véi cac ndi dung sau:
I. KET QUA THUC HIEN NAM 2022:

1. Hoat dong ciia Hdi ddng quan trj nim 2022:

Trong nim 2022, Hoi ddng quan tri da thue hién ding chirc nang, nhiém vu va quyén
han duoc quy dinh trong Luat Doanh nghiép va Piéu 18 cong ty.

- Ban hinh c4c nghi quyét va thuc hién nhiém vu quéan 1y, didu hanh céng ty. Lu6n
bam st véi Nghi quyét clia Dai hoi ddng c6 dong, pht hop v6i diéu kién tinh hinh thue
té clia cong ty;

- Giam sat, chi dao Ban giam d6c trong céng tic quan 1y, diéu hanh hoat déng sin
xuét kinh doanh va tim kiém viéc lam dé dat dugc két qua cao nhét cho cong ty;

- Phéi hop véi Ban kiém soat dé ting cwdng thuc hién chirc ning gidm sét, quan 1y,
chi dao thuc hién cic muc tiéu, dinh huéng ciia Pai hoi déng c¢b déng dé ra va tusn thu
céc quy dinh ciia phap ludt va Diéu 1 cong ty.

- T4 chitc cAc phién hop dinh ky va dot xuit theo ding quy dinh tai Pidu 1 Cong ty
dé thong qua ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh, cic quy ché, quy dinh va trién khai,
dinh hudng hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Thong qua ké hoach chi tiéu va
cong khai tinh hinh tai chinh hang tudn, hang thang, hang quy va ca nim cia cong ty;

- Hoi ddng quan tri thye hién nguyén tic 1am viéc theo ché do tap thé, da sb tan
thanh. C4c nghi quyét va quyét dinh déu dwgc ban hanh trén co s& ¥ kién théng nhit cia
céc thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Trong nim 2022 Hoi ddng quan tri d3 ban hanh 08 nghi quyét va quyét dinh.

2. Két qui giam sat Ban giam déc:



- Ni#m 2022, Ban giam d6c¢ d3 hoan thanh t6t chirc ning nhiém vu quan 1y va diéu
hanh san xuit kinh doanh; D4m bao tuén thii Phap luit Nha nudc, Piéu 1é Cong ty; Thuc
hién nghiém chinh Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd déng, Hoi ddng quan tri va co ban di
dat va vugt myc tiéu, dinh huéng nim 2022 ma Nghi quyét cua dai hoi cb dong cia Cong
ty ¢ phin Tu van Trudng Son dé ra;

- Ban gigm ddc Céng ty di tich cuc, chi dong, linh hoat va phdi hop véi Hoi dong
quéan tri tim kiém du viéc 1am cho c4 nidm va géi d4u cho nam sau;

- Ban gidm dbc d4 ra soat va phan loai nhan vién, xay dung va ban hanh hé théng
quy ché, quy dinh v& quan tri doanh nghiép va chi phi san xuét dé ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh, d4p tmg tét yéu ciu ctia Pai hoi ddng cb déng va Hoi dong quan tri.

- Ban giam d6c d3 chi dao, giam sat va truce tiép tham gia thuc hién cac du 4n dam
béo tién @6 va chét luong theo yéu ciu ctia Chi dau tu.

3. Két qua thwre hién Nghi quyét ctia Pai hoi df‘)ng c¢b dong:

3.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022:

Nim 2022, san xuét kinh doanh ctia cong ty c6 nhiéu thuén loi, cac chi tiéu ting
truéng vugt Ké hoach ma nghi quyét Pai hoi cb dong dé ra.

Bén canh nhimg thuén loi d6 thi Céng ty ¢d phin Tu vin Trudng Son ciing gip phai
khong it kho khan, vuong mic d3 1am cho qua trinh trién khai mot s6 cac du an bj cham,
mét s& du an bi gian doan.

Tuy nhién dudi su chi dao quyét 1iét cia HPQT, Ban giam dbc cong ty nén két qua
san xuét kinh doanh khai sic va mirc do ting trudng cao, dugc thé hién & mot s6 chi tiéu
co ban sau day:

Pon vi tinh: Triéu dé‘ng

e en Ké hoach | Thuc hién | Ty 1€ %

TT 130 BEG DVT | im 2022 | nam 2022 Til/KH
1 | Vén diéu 1& tr. dong 27.250 27.250 |  100,00%
2 | Gia tri san xuét tr. dong 120.000 | 277.781 | 231,48%
3 | Gia tri nghiém thu tr. dong 100.000 |  289.770 | 289,77%
4 | Téng doanh thu tr. dong 90.909 | 267.781 | 294,56%
5 | Tong chi phi tr. dong 85.000 | 261.217| 307,31%
6 | Loi nhun truée thué tr. dong 5.909 6.601 111,7%
7 | Loi nhuan sau thué tr. dong 4.727 5.280 116,7%
8 | Gi4 tri thanh todn tr. dong 100.000 | 243.993 | 243,99%
9 | Gia tri tim viéc tr. déng 120.000 |  318.106 | 265,09%
10 | Dau tw mua sim thiét bi tr. dong 2.500 2299 |  91,96%
11 | Ty suét sinh 16i/Doanh thu % 5.2% 1,97% 37,88%
12 | Ty suét sinh 161/Vén diéu 18 % 17,35% 19,38% 111,7%
13 | Ty 16 ¢ tirc (%)/nam % L lt;z 15% | 125,00%




Ké hoach | Thue hién | Ty 18 %

o gen VT
TT Chi tidu PV | héim 2022 | nam 2022 | TH/KH

14 | Téng s6 lao déng (ngudi) ' nguoi 90 98 | 108,89%

15 | Tién luong BQ (d/ngudi/thédng) dong | 17.000.000 | 22.115.000 | 130,09%

3.2. Thye hién chi tra tién: lwong, thu lao HDPQT, Ban kiém soat va thu ky Cong ty:
Nim 2022, Céng ty thuc hién chi tra tién hrong, thit lao cho Hdi dong quén tri, Ban
kiém soat va Thu ky cong ty nhur sau:
Pon vi tinh: 1.000 dong

TT Ho va tén Lwong | Thiilao | Tong cong

A | Téng dw toan lwong, thii lao 468.000 | 264.000 |  732.000
B | Téng quyét toan hrong, thu lao 693.805 | 369.000 | 1.062.805|
I | Héi ddng quén tri - 566.870 | 234.000 |  800.870 %%/
1 | Chu tich HDQT (chuyén trach; 01 nguoi) 566.870 |  90.000 656.870 NG 1T \
2 | Thanh vién HPQT (kiém nhiém; 02 ngudi) - 144.000 144.000 | v i) ]
I | Ban kidm soat 126.935| 99.000 | 225.935 [0
1 Tr’u(’)'ng ban (chuyén trach; 01 ngudi; 6 126.935 27,000 153.935;@

thang)

2 | Thanh vién BKS (kiém nhiém; 02 nguoi) -1 72.000 72.000

I | Thwe ky HPQT -l 36.000 36.000
1 | Thu ky HDQT (kiém nhiém; 01 ngudi) 36.000 36.000

3.3. Thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2022:

Pugc su uy quyen cua Pai hoi dong ¢ dong, Hoi ddng quan tri da lya chon va uy
quyén cho Giam déc cong ty ky hop déng véi Cong ty TNHH Hang kidm toan AASC dé
thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2022 cua cong ty.

II.KE HOACH NAM 2023
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh:

Cin ¢ tinh hinh thuc té, Hoi df“)ng quén tri du kién ké hoach san xuét kinh doanh

nam 2023 va dé trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua nhu sau:

Keé hoach
TT Chi tiéu PVT o Ghi chi
1 | Vén diéu 18 Tr. dong 27.250
2 | Gia tri san xuét Tr. dong 200.000
3 | Gi4 tri nghiém thu Tr. dong 195.762
4 | Doanh thu ' Tr. dong 180.000
5 | Téng chi phi Tr. dong 169.500
6 | Loinhuén truréc thué Tr. dong 10.500




' Keé hoach Lo

TT Chi tiéu VT nim 2023 Ghi chit
Lgi nhuin sau thué T /o déng | 8.400
8 | Gia tri thanh todn Tr. dong 200.000
Gié tri tim viéc | . déng 250.000
10 | PAu tw mua sim thiét bi | 1. déng 2.500
11 | Ty suét sinh 16i/Doanh thu (sau thué) % 4,7
12 | Ty suit sinh 16i/Vén diéu 16 (sau thué) % 30,83
13 | Ty 18 cb tire % 15% trér 1én
14 | Lao dong binh quin Nguoi 100
15 | Thu nhép binh quén (dong/ngudi/thang) | Déng 22‘002;2221‘_‘;

2. Céc chi truong va gidi phap cu thé:

- Budce sang ndm 2023, Chinh pht dang thuc hién ddy mach diu tu cong dé phuc
héi va phat trién kinh té, trong d6 c6 cac du 4n trong diém quéc gia xay dung cOng trinh
dudmg bd cao toc Biic - Nam phia Déng giai doan 2021 - 2025 va cac dy an khic tai cic
dia phuong trong ca nuée, day 13 yéu t6 thuan loi dé .cong ty tim kiém viéc 1am cho nguoi
lao dong trong nim 2023 nhung cung giip phai nhiéu kho khin, thach thic, thi trudng tu
véin ngay cang canh tranh gay gt ca vé& viéc lam va gia ca, Hoi dong quan tri va Ban gidm
dbc quyét tam thyc hién thiing loi c4c muc tidu, dinh huéng da dé ra.

- Hoi dbng quén tri va Ban giam ddc chip hanh nghiém céc quy dinh cta phap luit
va Diéu 16 cong ty trong viéc quan Iy va diéu hanh. Lanh dao thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh dung hudng, dang phap luat, bao toan vén va dam bao lgi ich chinh dang cua
céc cb dong.

- Tiép tuc duy tri va phat trién thé manh v& nganh nghé va thi truomg truyen théng
dong thoi tich cuc, chi dong, linh hoat tiép can thi thuong va nganh nghé méi dé tim
kiém viéc 1am, 6n dinh san xuét.

- Quan tAm, chu trong phét trién ngudn nhén luc, tuyén dung va dio tao dé nang cao
chat hrong lao dong.
- Tiép tuc ra soét, stra dbi, bd sung hé théng quy ché, quy dinh dé vira dam bao chiit
ché trong quan ly vira phét huy dugc sang tao va thiic diy tang nang suat lao dong.
- Trong san xuét chi trong dén chit lugng va tién d6 cac dur 4n dé giir viing uy tin
va phéat huy thuong hiéu Tu van Trudng Son.
- Trong quan ly tai chinh ddm bao chat ch&, cong khai, minh bach, ding nguyén tic,

ché do. Ting cuong cong tdc nghiém thu, thanh todn giam thiéu t5i da gi4 tri d& dang va
ng phéi thu d& ddm bao vén cho san xuét, han ché chi phi tai chinh.

- Tuyen truyén va thuc hanh tiét kiém chéng lang phi dé giam chi phi quan 1y doanh
nghiép, t6i da héa loi nhusn, nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong va 1gi ich cia ¢
dong.



- Phét huy tinh thin doan két, giit gin van héa doanh nghiép, tao moéi truong lam
viéc vin minh, lich su, x4y dung Cong ty ngay cang phat trién toan dién.

Trén ddy 1a Bo cdo két qua thyc hién nhiém vu nim 2022 va phuong hudng nhiém
vu nam 2023 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Tur van Tru'(mg Son trinh Pai hoi
dbng cb dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!
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