CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN TRUONG SON Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 24 /TVTS-KTKT Ha Ngi, ngay 03 thang 11 nam 2023

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty cb phan Tu vén Trudng Son.

- Céin cte Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quoc hdi nude Cong hod xd hji
chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Céin cir Didu lé Cong ty c6 phan Tu vin Truwong Son;

- Céin cir Nghi quyét Pai hji dong co dong thueong nién ndm 2022 Céng ty co phan Tu
vin Trong Son.

Thay mit Ban lanh dao cong ty, t6i xin bao cao trinh Pai hoi ddng cd dong thuong
nién niam 2023 v& két qua SXKD nim 2022 va ké hoach SXKD niam 2023 véi cac ndi dung
sau:

I KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Tinh hinh chung:

Nim 2022 1a nam ma Coéng ty co nhiéu thuan loi v& moi mit tir cong tac viée
nghiém thu va thanh to4n do chu truong chung ciia Nha nuéc va Chinh phu thic ddy dau
C(“)ng, xéy dung hé thong cic tuyén cao téc, cac tuyén lién ving di tao ra co hdi viéc lam va =
ngudn vén cho cac cong ty hoat dong trong linh vuc glao thong n6i chung. Bén canh d6 con
nhitng mit khé khian canh tranh trong Iinh vire Tu van hét sirc khbc liét chi yéu du thdu
qua hé théng mang,ap luc vé tién do va chét luong cac cong trinh ngdy cang cao,cong tac
nghiém thu thanh quyét todn va tinh hinh tai chinh c6 nhiing lic cung gip rit nhidu kho
khan d3 tac dong khong nhé dén két qua thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh ctia don

Vi.

2. Két qua thue hién nhiém va nim 2022:

Péi voi cong tac tim kiém viée 1am: Trong nim do chi truong chung ctia Nha nuée
va Chinh phu thiuc ddy du tw cong, x4y dung hé théng céac tuyén cao tbe, cac tuyén lién
ving di tao ra co hdi viéc 1am cho céc cong ty hoat dong trong linh vuc giao thong noi
chung trong do6 c6 Tu van Trudng Son. Ngoai ra Ban 1anh dao cong ty da chi dong, linh
hoat trong tiép can théng tin va tim kiém viéc 1am, vi viy khéng nhing duy tri duoc dia
ban, dbi tic va chit dAu tu truyén théng ma con md réng thém dia ban, déi tac va chi du tr
méi. Hién nay, cong ty dd quan hé dugc trén 40 tinh thanh trén dia ban ca nudc.

Nam 2022 gla tri tim viéc lam dat 318,106 ty ddng, gia tri viéc 1am g01 déu cho nim
2023 dat 60 ty ddng. Nam 2023 phin d4u gia tri tim viéc lam dat tir 250 ty ddng tr& 1én

Bén canh d6, cong tic quan 1y, diéu hanh da dugc d6i méi toan dién, bam sét thue tién, cong
thc quan ly k§ thuat dd duoc chi dao chit ché, cong tic quan tri doanh nghiép da co nhleu chuyén
bién tich cuc. Cong tic nghiém thu thanh toan va thu hdi von d3 c6 nhidu cb ging, quyét liét tap
trung vao cac du an d3 c6 ngudn von, gidi quyét cong tac nghiém thu va thanh todn mdt s6
du 4n con tdn tai qua lau.



- Thue hién quan ly tai chinh ddm bao dung quy ché, du triy ké hoach thu chi theo
tudn va quyét to4n theo thang.

- Tang cudng cong tac nghiém thuy, thanh tosn giam thiéu téi da gi4 tri do dang va
ng phai thu dé dam bao vdn cho san xuét, han ché tbi da vay cac td chire tin dung dan dén
giam chi phi 13i vay va céc chi phi khac. Hién nay cong ty khong con vay no ngén hang
va cic td chitc tin dung khac, tuy nhién tdn dong no thu phu va déi tac cii trude diy van
con nhiéu va Céng ty van dang timg budc giai quyét.

Cu thé mét so chi ti€u nhu sau:

Keé hoach | Thuce hién
TT Chi tiéu BVT | 022 | usm 2022 | TV 1€ %
1 | Vén diéule tr. dong 27.250 27.250 | 100,00%
2 | Gia trj san xuét tr. dong 120.000 |  277.781 | 231,48%
3 | Gia tri nghiém thu tr. dong 100.000 | 289.770 | 289,77% |
4 | Téng doanh thu tr. dong 90.909 |  267.781 | 294,56%
5 | Téng chi phi tr. déng 85.000 | 261.217 | 307,31%
6 | Loi nhuén trude thué tr. déng 5.909 6.601 | 111,7%
7 | Loi nhuén sau thué tr. déng 4.727 5280 | 116,7%
8 | Gia tri thanh toan tr. dong 100.000 | 243.993 | 243,99%
9 | Gia tri tim viéc tr. dong 120.000 |  318.106 | 265,09%
10 | Pau tur mua sim thiét bi tr. dong 2.500 2.299 | 91,96%
11 | Ty suat sinh 1&i/Doanh thu % 5.2% 1,97% | 37,88%
12 | Ty suét sinh 16i/Vén diéu 1& % 1735% | 1938% | 111,7%
13 | Ty 18 cb tire (%)/nim % e gﬁ 15% | 125,00%
14 | Tong s6 lao déng (ngudi) nguoi 90 98 | 108,89%
15 | Tién lvong BQ (d/ngudi/thang) | dong | 17.000.000 | 22.115.000 | 130,09%

3.Han ché:

- Luc lugng k§ su dim nhiém chirc danh chii nhi¢m d6 4n con moéng, chua c6 chidu
sau nhét 13 chd nhiém d6 an tong thé, dau nganh.

- Mét sb du ::fm q(‘m cham tién do, VG}:: chét luong con dé xay ra mot sb céc sai s6t
phéi chinh sira nhi¢u lan lam dnh hudng dén uy tin cha cong ty.

- Do tién d6 c4c tuyén cao téc rét ghp, hau hét cong tac Khao sat thiét ké ddu phai
trién khai trudc khi c6 day di tha tuc va ky hop ddng kinh té nén phai tién hanh song
song ca cong tac khao sat thuc dia két hgp 1én phuong an so b thoéa thuin dia phurong.
Vi vay trong qué trinh thuc hién mét sé hang muc nhu khao sat, GPMB phai lam di lam
lai nhidu, mat khac theo chi dao ctia cac Chu ddu tu, don vi phai ky hop ddng thau phu
v6i nhidu don vi Tu vin phu néng luc kém ciing 1am anh hudéng dén tién d6 dy an.

+ Ton tai vé tai chinh tir nhiing nim trudc dé lai vAn con sé tiép tuc xir 1y trong
nam 2023.



II- KE HOACH NAM 2023
1. Ké hoach san xuat kinh doanh:

Can cir vao két qua san xuat kinh doanh nim 2022 va tinh hinh thuec té. Ban giam
dbc du kién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 va dé trinh Dai hdi dbng cb dong
thong qua nhu sau:

Ke hoach s,

TT Chi tiéu BVT | o o023 Ghi chi
1 | Vén diéulé Tr. dong 27.250
2 | Gié tri san xuét Tr. déng 200.000
3 | Gi4 tri nghiém thu Tr. dong 195.762
4 | Doanh thu Tr. dong 180.000
5 | Téng chi phi Tr. dong 169.500
6 | Loi nhuan trudc thué Tr. dong 10.500
7 | Loi nhuén sau thué Tr. dong 8.400
8 | Gi4 tri thanh toan Tr. dong 200.000
9 | GiA tri tim viéc Tr. dong |.  250.000
10 | Pu tw mua sim thiét bi Tr. dong 2.500
11 | Ty suét sinh 16i/Doanh thu (sau thué) % 4,7
12 | Ty suét sinh 10i/Vén diéu 1& (sau thué) % 30,83
13 | Ty 1& cb tirc % 15% tré 1én
14 | Lao dong binh quén Ngiroi 100
15 | Thu nhép binh quan (dong/ngudi/thang) Pong 22'0(:%_0123

2. Céc chii trewong va gidi phap cu thé:

- Tiép tuc duy tri va phat huy thé manh v& nganh nghé va thi trudng truyen théng.
Timg bude mé rong nganh nghe kinh doanh nhu: linh viee méi nhu dudng st tbe do cao,
him, metro va cac du 4n ¢ yéu to nuée ngoai phit hop véi timg thai ky va nang luc cla
cong ty.

- Dbi véi cong tac tim kiém viéc 1am: Duy tri dia ban, déi tac va chi dau tu truyén
théng, m& rong thém dia ban, dbi tac va chi dau tu méi khi c6 co hdi v6i chi trrong duy
trl hoat dong thuong xuyén trén 40 dia phuong, 5 Ban QLDA cta B GTVT. Mé rong
va tang cuong lién danh, lién két véi cac tur vén lon nhu Tedi, Tedisouth, 625, tang cuong
cOng tac dau thiu trén hé théng mang dé tiép can véi cdc Chu dAu tr maGi nhét 1a cac dia
phuong, tlep tuc ndi lai v6i cac CDT, dia phuong dé hoat dong trong nhiing ndm trudc
day nhu: Can Tho, Yén B4i, Khanh Hoa, Pék Nong, Bic Kan, Binh Duong... . Phin d4u
nam 2023 gi4 tri viéc 1am dat 250 ty ddng tro 1én.

- Xay dung ngudn nhéan luc ¢ dinh ctia Cong ty khoang 100 can bd, nhén vién day
dn cac chuyén nganh trong hoat dong déu tu, xay dung co ban. Tiép tuc dao tao va tuyén
dung d6i ngii k¥ su moi bang cach tiép cén véi cac truong Dai hoc Giao thong, Xay dung;
ngoai ra tim kiém thém cac ngudn nhén luc chét lugng tot tir cac cong ty tu van khac.



Xem xét, nhin nhan va danh gia khiach quan déi vé6i céc truong hop can b6 phu trach cac
diu méi khong dap tmg duge yéu ciu nhiém vu dé ¢6 ké hoach luin chuyén phu hop,
giai quyét cho ra ddi véi cac truong hop nhan vién khéng dap ing duoc yéu ciu nhiém
VUL

- Thanh 14p phong Quén Iy chat luong va Khoa hoc cong nghé dé tdng cudng ung
dung cong nghé VAo san Xuét va quan Iy tién do, chat lugng san pham; chuén bi luc lugng
de tham gia mot s6 linh vire méi nhu dudng sit tde d6 cao, him, metro va cic du an c6
yeu td nudce ngoai,..

- Tiép tuc ra sodt, stra ddi, bd sung hé théng quy ché, quy dinh dé vira ddm bao chit
ché trong quan ly vira phat huy dugce séng tao thiic ddy ting ning suét lao dong va hi¢u
qua trong SXKD.

- X4y dung thém cdc diu méi lién danh, lién két; cdc ddi tac vé tinh dé cé thém
ngudn nhan lyuc, mdy moe thiét bi khi thue hién céc dy 4n c6 khéi luong 16m, tién do gip
trong ciing mot thoi diém ma nhan luc cong ty khong dt dé dap tmg theo yéu ciu ciia cic
chu diu tu..

- Thue hién quan ly tai chinh dam bao chait che, dung nguyén tic, ché do. Ting
cuong cong tac nghiém thu, thanh toan giam thiéu t6i da gia tri do dang va ng phai thu
dé dam bao von cho san xuét, han ché t6i da chi phi 141 vay va cac chi phi khac. Tiép tuc
gidi quyét cc ton tai v& tai chinh cta nhitng nim truéce khi cd phan hoa.

Trén day 1a Bao cdq két qua thue hién nhi¢m vu nam 2022 va phuong huéng nhiém
vundm 2023 cta Ban giam ddc Cong ty ¢b phin Tu van Trudng Son trinh Dai hoi déng
cd dbng xem xét, théng qua.

Trén trong cam on./.

Neoi nhin:

- Nhur trén;

- HBQT, BGD Céng ty:;
- Ban kiém soat;

- Céc Phong;

- Luu VT.

T_l;%in Chi Diing



